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O ano de 2022 representou (5) cinco anos de operac¢des do AIR Centre desde
a sua criagado formal em 2018 como Associacao registada em Portugal gerida
pelo coletivo de seus membros internacionais com uma agenda cientifica
e tecnoldgica para o Atlantico. O AIR Centre foi decidido ser formalmente

|ll

criado durante a segunda Conferéncia Internacional de Alto Nivel “Didlogos
com a Industria-Ciéncia-Governo sobre as Interacoes Atlanticas - Summit de
Floriandpolis” que aconteceu nos dias 20 e 21 de Novembro de 2017 no
Brasil. A assinatura da “Declaracdo de Floriandpolis”, determinou a formacao
de uma Comissdo de Instalagdo para definir os objetivos financeiros e o
plano de implementacao do AIR Centre, tendo sido apoiado pelos governos
de Portugal, Brasil, Espanha, Angola, Cabo Verde, Nigéria, Uruguai e Sao

Tomé e Principe, e juntamente com o Governo Regional dos Acores, e o

Reino Unido e a Africa do Sul que participaram desta fase como paises

observadores.




Houveram acordos iniciais, alinhados informalmente pelos governos, onde
Portugal assumiu a instalacao da sede do AIR Centre, com escritérios em
Lisboa e a instalacdo de um Laboratério de Observacao da Terra (“EO
Lab”) na Ilha Terceira, Acores, garantindo assim o financiamento basico
para estas estruturas durantes os anos subsequentes, e garantindo que o
financiamento publico Portugués sé poderia ser usado em Portugal. Ainda
assim, compreendendo os desafios de assegurar o financiamento nacional,
todos os membros concordaram que nao haveria quotas, exceto se de valor
simbdlico, e cada pais ou regido/estado deveria fornecer o financiamento
necessario para atividades especificas, projetos ou estruturas que fossem
desenvolvidas/implementadas na sua regido ou pais no ambito do AIR
Centre. A diversidade de origens no AIR Centre sempre foi significativa e
desde a sua fundacdo em 2018, ficou refletido através das liderancas na
Comissao de Instalagdo, o CEO, Conselho de Administragao e Assembleia
Geral, tendo Portugal, Espanha e o Brasil sido as nacionalidades que

assumiram essas funcoes.

O ano de 2022 foi bastante desafiante e incerto, comegando pelas
preocupagdes sobre os reais impactos de uma nova variante do Covid-19,
a “Omicron”, sendo que no topo desta questao de saude global, a Russia
invadiu a Ucrania iniciando uma guerra na Europa com impactos profundos
no cenario politico e estabilidade econémica mundial. No entanto, 2022
foi considerado mais um ano excepcional para o Centro Internacional de
Investigacao para o Atlantico (AIR Centre), onde os principais objetivos
estratégicos e operacionais foram alcancados e a estrutura organizacional
prosseguiu a sua consolidacdo. No que diz respeito a organizagao interna,
a gestao digital da area financgeira foi implementada, uma politica interna
para a gestao eficiente dos projetos foi aprovada e novos servigos
juridicos foram contratados para um suporte profissional as atividades da

organizagao.




O numero de recursos humanos , ou seja, a equipa do AIR Centre atingiu um
total de 24 colaboradores e 1 (um) estagiario (mais 1 (um) colaborador do Colab
+Atlantic, em regime de protocolo), repartidos tanto na sede na ilha Terceira
- Agores como nos escritorios em Lisboa. Durante 2022, a rede internacional
do AIR Centre foi ampliada, sendo que dois (2) paises solicitaram a adesao
formal: Franga e Guatemala, permitindo um alargamento da rede em ambos
os lados do oceano Atlantico. No que diz respeito a projetos alinhados com as
missoes do AIR Centre, 2022 representou a realizacdo de varias propostas com
o envolvimento de diferentes stakeholders provenientes da rede: empresas,
universidades, centros de investigagao, organizacbes governamentais, e até a

data mais de 500 entidades estdo a colaborar com a organizagao.

Em 2022, novos projetos foram adjudicados ao AIR Centre como lider ou
como parceiro em consorcios com equipas internacionais. Entre os novos

projetos adjudicados destacaram-se:

1. "BlueMissionAA”, um projeto para a implementagdao da missao da
Unido Europeia - Restaurar os Oceanos e Aguas no Atlantico e Artico
até 2030;

2. "SBEP”, uma parceria co-financiada pelo Horizonte Europa que é
constituida por uma rede de 60 instituicoes parceiras de 25 paises e
pela Comissdo Europeia para impulsionar a transformacao para uma

Economia Azul mais sustentavel, produtiva e competitiva até 2030;

3. "GDA Marine”, projeto apoiado pela Agéncia Espacial Europeia
(ESA), no ambito de uma parceria global para a integragcdo do uso da
Observacao da Terra (OT) em operacoes de desenvolvimento em areas

transversais, como clima e desastres naturais, entre outras;

4. "New Space Portugal”, projeto apoiado pelo Programa de Recuperacao
e Resiliéncia (PRR) em Portugal para o desenvolvimento da Constelacao

Atlantica em cooperacdo com Espanha;

5. "Custodian”, um projeto para desenvolver uma plataforma de uma rede

de sensores no sector da pesca.




Em paralelo, o AIR Centre manteve uma cadéncia ativa na elaboracao de propostas
(cerca de 24) e na execugao dos projetos, a semelhanca do que aconteceu durante
o ano de 2021.

A atividade na organizagdo de eventos internacionais foi intensificada durante
2022, também devido ao papel de lideranca do AIR Centre na Presidéncia da rede
Eureka que incluiu cerca de 50 paises de todo o mundo. O AIR Centre participou
e foi co-organizador de vérios eventos durante 2022 (que estao descritos neste
relatério), porém é relevante destacar alguns: a série de eventos “Eureka meets the
Atlantic” na Africa do Sul, Brasil e Estados Unidos, o “Global Innovation Summit”
onde ocorreu a reunido Ministerial do Eureka e onde se alcancou a mudanca dos

estatutos, permitindo adesao plena de paises nao europeus.

O AIR Centre também participou com uma area de exposicao na Conferéncia dos
Oceanos das Nagoes Unidas em Lisboa, co-organizado pelos governos do Quénia
e de Portugal, onde o Primeiro-Ministro de Portugal fez um discurso de abertura

"

destacando “...a importancia do oceano e que o conhecimento cientifico deve
estar no centro das prioridades, enaltecendo a importancia do Atlantico e que o
Governo Portugués ira continuar a investir no AIR Centre, como rede de colaboragao
cientifica entre paises e institutos de investigacdo nas areas do espaco, oceanos,

clima e energia”.

Para manter a rede internacional do AIR Centre dindmica, a série de eventos online
“Networking Fridays” continuaram e, durante 2022, esta plataforma de rede
continuou a ser um dos eventos de destaque na comunidade do Oceano de todo
o mundo com a participagdo de lideres internacionais nos dominios das ciéncias
do Oceano, Espacgo ou Clima, envolvendo a participagao de cerca de 145 paises.
Paralelamente a todas as atividades acima referidas, o programa de Bolsas de
Doutoramento do AIR Centre com a designacao: “Formar os Lideres do Futuro”
manteve a sua continuidade durante o ano de 2022, com a atribuicao de varias
bolsas de doutoramento para a colaboracgao internacional de Portugal para com o

mundo, representando até a data, cerca de 120 candidaturas de 30 paises.
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CRONOLOGIA DO PROCESSO DE
DIPLOMACIA CIENTIFICA DO AIR CENTRE

July 2017
EU, Brazil and South Africa,
South Atlantic and North

Atlantic
April 2018
July 2017
Brazil and South Africa
May 2013
EU, USA, Canada (North
Atlantic)

Industry-Science- Industry-Science-Government Dialogue,
Government Dialogue Decision on AIR Centre creation
Terceira Island, Azores Florianopolis, Brazil

April 2017 November 2017

“Florianopolis Declaration”




JJ

% All-Atlantic Summ

“Canary Islands Declaration” “Philadelphia Declaration”

November 2018 October 2020
Canary Islands, Spain Online Summit, Philadelphia, USA
Industry-Science-Government Dialogue Industry-Science-Government Dialogue

' @ ® @ ® >

Industry-Science-Government Industry-Science-
Dialogue, Scientific Agenda Government Dialogue
Praia, Cabo Verde Lagos, Nigeria
May 2018 April 2019

“Praia Declaration” “Lagos Declaration”

"Letter of Intent for a Joint Framework to Promote Innovation,
Entrepreneurship and Capacity Building in the New Space Sector
Through the Deployment of an All-Atlantic Nanosatellite Constelation”
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DA CRIACAO A IMPLEMENTAGAO

A criacdo do AIR Centre resultou de um processo de diplomacia cientifica iniciado em 2016
(ver figura na pagina anterior: Cronologia do processo de Diplomacia Cientifica do AIR
Centre). A sua concretizacao foi bem-sucedida e promoveu vérios workshops cientificos e
politicos por variadas geografias sob o titulo “Atlantic Interactions”, incluindo a organizagao
dos “Didlogos de Alto Nivel entre a Industria-Academia-Governo sobre as Interagoes

Atlanticas”, tal como foi promovido no website: http://www.atlanticinteractions.org.

A abordagem alinhada nos Dialogos de Alto Nivel forneceu uma orientacao clara para
a promocgao do desenvolvimento econdmico de base cientifica impulsionado pelo
conhecimento existente nas regides atlanticas, abordando nova ciéncia, conhecimento e
tecnologias inovadoras para alcancar o impacto social. A imagem abaixo ilustra os varios
lideres e stakeholders internacionais que participaram no primeiro “Didlogo de Alto Nivel
sobre as Interacdes Atlanticas”, realizado nos Acores em Abril de 2017, onde foi acordado
que para uma melhor compreensao sobre as regides atlanticas em termos da sua resposta
as alteragoes climaticas e a gestao sustentavel dos recursos comuns implica um alinhamento
das estratégias de investigagao & inovagao através da cooperagao internacional Norte/Sul
- Sul/Norte. As conclusoes da reuniao recomendaram ao Governo de Portugal e o Governo
Regional dos Agores, em conjunto com a Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
que avangassem com a criacao do Centro Internacional de Investigacao do Atlantico — AIR

Centre.

— !

Figura 1 — Lideres e stakeholders internacionais no 1° Didlogo de Alto Nivel sobre as Interacdes Atléanticas
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Ap0s o sucesso desta primeira Cimeira de Alto Nivel realizada em Portugal, o processo para
a implementagdo do AIR Centre prosseguiu tendo o seu foco na temética das “Interagdes
Atlanticas”, sendo que entre 2017 e 2018, organizaram-se outros Didlogos de Alto Nivel
no Brasil, Cabo Verde, Espanha e Nigéria.

No Brasil, nomeadamente na cidade de Florianépolis, capital do estado de Santa Catarina,
em Novembro de 2017 foi assinada a Declaragdo de Floriandpolis, sendo a segunda reuniao
internacional de Alto Nivel, em que se decidiu que durante o 1° semestre de 2018 deveria
ser constituida a Associagao para o Desenvolvimento do AIR Centre - AD AIR Centre em
Portugal, que, enquanto instituicdo sem fins lucrativos com sede na Ilha Terceira, Agores,
e escritorios em Lisboa, teria o objetivo de incorporar e executar a missao e os objetivos
propostos para o AIR Centre.

Durante o periodo de 2018 a 2022, o AIR Centre conseguiu uma evolucao excecional
em termos da implementacdao da sua missao, atividades, atracdo de recursos humanos
altamente qualificados e estabelecimento de colaboraces e parcerias internacionais no
Atlantico e no resto do mundo. Alguns dos principais desenvolvimentos durante este
periodo incluem:

e Diversificagdo das missoes e atividades - a visdo das "“Interacbes Atlanticas” é integrar
as areas do espaco, oceano, clima, energia e ciéncias de dados para enfrentar os
desafios regionais/ nacionais e globais nas regides atlanticas. No entanto, o AIR Centre
conseguiu expandir-se para estas atividades através:

e Consolidagao da rede no Atlantico através de iniciativas e projetos internacionais
relacionadas com o Oceano;

* Impacto Transatlantico através de projetos e outras iniciativas tirando partido de
uma nova infraestrutura de Observacao da Terra.

* Internacionalizagao para uma cooperagao de longo prazo: O AIR Centre desenvolveu
parcerias com varias organizagoes internacionais, incluindo a Agéncia Espacial Europeia
(ESA), vérias organizacbes das Nacdes Unidas (UNEP, PNUD, UNOOSA), GEOBIue
Planet, MBON, LifeWatch ERIC, Convencao de Abidjan, Convengdo da Corrente de
Benguela, FioCruz, AEM, entre outras. Estas parcerias ajudaram a reforgar a capacidade
de investigacao do AIR Centre e alargar o seu impacto;



e ConsolidagdoInstitucional: Através de mecanismos de financiamento da Comissao
Europeia, quer pela Direcao Parcerias Internacionais (DG INTPA) ou pela Direcao
Investigacao e Inovagao (DG RTD), o AIR Centre tem vindo a expandir a sua
cooperacao Europa-Africa Ocidental para construir e promover um novo Centro
de Exceléncia que promove o Crescimento Azul e Verde do Médio Atlantico
para a implementacdao do “Centro de Inovacao para o Crescimento Verde e
Azul” (CAVIC) e é o lider de uma Acao Coordenada de Apoio (CSA) para a
implementacdo da Missao da Uniao Europeia - Restaurar o nosso Oceano e as
nossas Aguas até 2030 no Atlantico e no Artico:

e Lancamento de novas iniciativas: Tendo estabelecido um quadro conceptual,
o "Atlantic Pole to Pole Observation System of Systems (APPOSS)”, o AIR
Centre apoiou o lancamento de varias novas iniciativas, como a Constelacao
do Atlantico, que visa o desenvolvimento de uma constelacdo de 16 satélites
(alta resolucao “1-10m” com tempos de revisita de “3h” e baixa laténcia
“<1h"). Outro exemplo é um Laboratério de Observacdo da Terra (EO Lab)
em funcionamento, com capacidades de segmento terrestre (c/ uma antena
DRS que recebe dados de 6 satélites) e um AIR Data Centre com capacidades
de processamento e armazenamento de dados visando o desenvolvimento
colaborativo de demonstradores espaciais com aplicagdbes em varios sectores:
agricultura, pescas, ambiente, energia, lixo marinho, vigilancia maritima, eventos
meteorologicos extremos, entre outros;

® Foco na inovacao: O AIR Centre privilegiou a inovacao durante este periodo,
trabalhando para o desenvolvimento sustentavel nas regides atlanticas. Por
exemplo, o AIR Centre tem um envolvimento direto em projetos com varios
stakeholders (e.g academia e empresas) que concentram-se no desenvolvimento
de sistemas de monitorizacao da poluicado marinha utilizando dados de satélite
e estd a desenvolver novas aplicagdes utilizando inteligéncia artificial (IA) no
contexto da observacdo dos oceanos.

Globalmente, o periodo de 2018 a 2022 foi um periodo de crescimento e evolucédo
excecional parao AIR Centre, alargando o seufoco, desenvolvendo e fomentando novas
parcerias e iniciativas, privilegiando a inovacao nas suas atividades de investigagao e
desenvolvimento.
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Com uma estratégia de cooperacao nacional e internacional, o AIR Centre conceptualizou uma
arquitetura para uma infraestrutura operacional que integra as diferentes ciéncias do espaco, oceano,
clima, energia e ciéncias dos dados e que se designa de “Atlantic Pole to Pole Observation System
of Systems - APPOSS"”, promovendo uma visdo integrada para a Observagdo de todo o Atlantico
(Norte-Sul/Sul-Norte). O “APPOSS” inclui sete componentes: Espaco, Atmosfera, Superficie do Mar,
Subaquatico, Centro de Controlo, Gestdo dos Dados e Servigos para o utilizador final, ver figura infra.
O APPOSS pretende ser um sistema capaz de integrar observacdes de diferentes fontes (satélites,
boias, veiculos autébnomos subaquaticos, entre outros), no futuro usando Inteligéncia Artificial (I1A),
modelos numéricos e computacdo de alto desempenho que sao essenciais para a implementacao,

por exemplo, do conceito de Terra Digital: gémeo digital de alta precisdo da Terra “Digital Twin

VISAO PARA O “ATLANTIC POLE TO POLE OBSERVATION SYSTEM
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A visdo do APPOSS, é cobrir pdlo a pdlo porque nao ha fronteiras no oceano, e eventos no Artico
podem ter influéncia no oceano Antartico. E define-se como um - Sistema de Sistemas - pois
é impossivel observar o oceano com um Unico sistema, por isso o APPOSS inclui 4 componentes

principais:
e Componentes espaciais com dados provenientes de diferentes tipos de satélites;
e Componentes atmosféricos com o uso de plataformas de alta altitude (“"HAPS") e drones;

e Componentes da superficie da &gua com o uso de embarcagdes cientificas, bdias, embarcagdes

automaticas;

e Componente subaquatica para aquisicao de dados de coluna de agua com veiculos autébnomos

subaquaticos;

Para a componente aquatica de superficie e subaquética, o AIR Centre assentard num novo projecto
na ilha dos Acores denominado “Observatdrio Atlantico” em parceria com a Noruega, com radar e

planadores para observagao da superficie e coluna de agua.
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PRINCIPAIS PARCEIROS
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PorTUGAL

— Universidade dos Acores (UAg)

— Observatério do Atlantico

- Instituto de Ciéncia e Inovacéo para Bio
Sustentabilidade (IB-S), Universidade
de Minho (UMinho)

— Centro de Computagdo Avancada do
Minho (MACC)

— ColAB + Atlantico

- Centro Interdisciplinar de Investigagdo
Marinha e Ambiental (CIIMAR)

— Os Sistemas Subaquéticos e Laboratério
de Tecnologias (LSTS), Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP)

- Instituto de Sistemas e Computadores
Engenharia, Tecnologia e Ciéncia
(INESC-TEC)

- Instituto Portugués de Hidrografia

— Instituto de Sistemas e Robdtica (ISR)
no Instituto Superior Técnico (IST)

— Férum Oceano

— Universidade de Lisboa (ULisboa)

Agéncia Espacial Portuguesa (PT Space)

- Instituto Portugués do Mar e Atmosfera
(IPMA)

BrasiL

Universidade Estadual do Cearé (UECE)
Instituto de Ciéncias do Mar
(LABOMAR) da Universidade Federal
do Ceara (UFC)

— Laboratério de Métodos
Computacionais em Engenharia
(LAMCE)

— Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-
Graduagdo e Pesquisa em Engenharia
(COPPE) da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ)

— Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)

— Instituto de Geociéncias (IGEO),

— Universidade Federal da Bahia (UFBA)

— Laboratério de Investigagdo para a
Monitorizacdo ~ Ambiental ~ Marinha
(LAPMAR)

— Instituto de Geociéncias (1G),
Universidade Federal do Para (UFPA)

— Museu Emilio Goeldi (MPEG)

— Instituto de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico Pesquisa do Estado do
Amapa (IEPA)

— Universidade Federal do Amapa
(UNIFAP)

— Universidade Estadual do Amapa
(UEPA)

NIGERIA

— Agéncia Espacial da Nigéria (NASRDA)

— Instituto Federal de Pesquisa Industrial,
Oshodi (FIIRO)

— Agéncia Nacional para a Ciéncia e
Infraestrutura de Engenharia (NASENI)

- Agéncia de Servicos Hidrolégicos da
Nigéria (NIHSA)

- Agéncia de Desenvolvimento e
Medicina Natural da Nigéria (NNMDA)

— Instituto Nigeriano de Oceanografia e
Investigacdo Marinha (NIOMR)

- Universidade Tecnoldgica Federal
Minna (FUTMINNA)

)

>

EspaNHA

- Plataforma Oceénica das Ilhas Canérias
(PLOCAN)

— Conselho Superior de Investigagdo
Cientifica (CSIC)

— Centro de Supercomputagdo de
Barcelona (BSC)

— Centro de Energia, Ambiente e
Tecnologia (CIEMAT)

- Centro de Desenvolvimento de
Tecnologia Industrial (CDTI)

— Instituto Espanhol de Oceanografia
(IEO)

Arrica Do SuL
- Despartamento de Ciéncia e Inovagao
(Ds)

— Agéncia Espacial Nacional Sul-Africana
(SANSA)

— Conselho Cientifico e Industrial de
Investigacao (CSIR)

— Departamento de Florestas, Pescas e
Meio Ambiente (DFFE)

— Instituto Nacional de Biodiversidade
da Africa do Sul (SANBI) )

— Rede de Observacio da Terra na Africa
do Sul (SAEON)

— Programa Nacional Sul Africano para a
Antartida (SANAP)

— Universidade Nelson Mandela (NMU)

— Universidade da Cidade do Cabo
(Ucm

Reino UNiDo

— Catapult — Aplicages de Satélite

- Laboratério Marinho de Plymouth (PML)

— Centro Nacional de Oceanografia
(NOC)

CaBo VERDE

— Instituto do Mar (IMAR)

— Universidade de Cabo Verde (UniCV)

— Universidade Técnica do Atlantico
(UTA)

— Autoridade Nacional dos Portos
(ENAPOR)

— Instituto Maritimo e Portuério de Cabo
Verde (IMP)

ANGoLA

— Instituto Nacional das Pescas e
Investigacdo Marinha (INIPM)



CoLomBIA

' — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

(MINICIENCIAS)

MARROCOS

— Universidade Abdelmalek Essaadi
(EAU)

) GUATEMALA
)
- Senacyt (Secretaria Nacional de

Ciéncia e Tecnologia, Governo da
Guatemala)

BENIN
— Instituto de Investigacao

Oceanogréfica (IRHOB)

‘ A ReruBLIcA DOMINICANA

‘ ' — Ministério do Ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia (IMESCyT)

‘ ' FrRANCA

— Péle Mer Bretagne Atlantico
— Direcdo Geral da Investigagdo e
Inovacédo (MESR DGR)

GANA

— Centro Marinho Regional (RMC) da
Universidade de Gana

— Centro de Detecgdo Remota e Servigos
de Informacdo Geogréfica (CERSGIS)

- Servico de Estatistica do Gana

— D:Lab na Universidade Ashesi

— Laboratério de Tecnologia de Sistemas
Espaciais da  Universidade "All-
Nations”

’ MExico

’

— Agéncia Espacial Mexicana (AEM)
— Universidade de Quintana Roo -
UQRoo

NaAwmiBiA

\J

— Centro de Pesquisa de Recursos
Marinhos e Costeiros Sam Nujoma
(SANUMARC)

— Universidade da Namibia (UNAM)

NORUEGA

DT
A {1 4

— Universidade Norueguesa de Ciéncias
e Tecnologia (NTNU)

SAo ToME E PRINCIPE

Q)

— Universidade de Sdo Tomé e Principe
(USTP)

— Ministério das  Obras  Publicas,
Infraestruturas, Recursos Naturais e
Meio Ambiente (MOPIRNA)

— Ministério da Sadde (MS)

— Ministério da Agricultura, Pescas e

— Desenvolvimento Rural (MAPDR) -
Ministério do Planeamento, Financas e
Economia Azul (MPFEA)

— Centro Nacional de Endemias (CNE)

— Autoridade Portuéria Nacional

(ENAPORT)

& Estabos UNIDOs DA AMERICA

- A Alianga para Educagdo, Ciéncia,
Engenharia e Desenvolvimento na
Africa (AESEDA), Universidade Estadual
da Pensilvénia

Parcerias Internacionais:

— MIT Portugal

— Carnegie Mellon Portugal

— UT Austin Portugal

OuTrAs ORGANIZACOES INTERNACIONAIS

— Agéncia Espacial Europeia (ESA)
- UNEP

- PNUD

- UNOOSA

— GEOBIue Planet

- MBON

- LifeWatch ERIC

— Convengéo de Abidjan

- Convencéo da Corrente de Benguela
— FioCruz

- AEM



DIVERSIFICAQAO DAS FONTES DE
FINANCIAMENTO

Desde a sua criacdo em 2018, o AIR Centre tem vindo a crescer de forma consistente e estruturada. A sua
missao, sempre presente, de criar uma rede Unica internacional e colaborativa para o desenvolvimento
tecnoldgico, cientifico e social no contexto do Oceano Atléantico é, hoje, uma realidade. Neste periodo
de cinco anos, foi possivel aumentar a participagdo em projetos nacionais, europeus e internacionais
alargando a rede e dando visibilidade aos varios membros do AIR Centre no contexto internacional do

Espaco (e.g Observagdo da Terra) e do Oceano.

Com o apoio institucional das entidades financiadoras em Portugal, tal como a Fundagdo para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) e o Governo Regional dos Agores (GRA), foi possivel a expansdo notavel
das atividades do AIR Centre entre 2018 e 2022, mas em paralelo, a organizagdo tem concentrado os
seus esforcos em assegurar uma diversificagdo das fontes de financiamento, com origem dos projetos

e outros programas internacionais, ver Figura 2.
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Figura 2 — Diversificacdo das Fontes de Financiamento 2018-2022 (exclui financiamento de atividades dos escritérios do AIR Centre na
América do Sul, Europa e Africa)

Gragas aos esforgos continuos da equipa operacional e da rede do AIR Centre, podemos hoje contar
com mais de 8 fontes de financiamento diferentes, que garantem estabilidade financeira e projecao
para o longo prazo. Entre as fontes de financiamento destacam-se o programa Horizon (DG RTD,

H2020), a Agéncia Espacial Europeia (ESA), EEA Grants, Interreg Europa, Programa Operacional dos

Acores, Programa Nacional de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), entre outras. Neste ambito, o AIR
Centre j4 garantiu a participagdo em varios projetos, a maioria dos quais ainda em execugdo, com um

montante total de financiamento préximo dos 3,7 milhdes de euros.



Importante referir que em 2022, o AIR Centre liderou a organizagdo de diversos eventos, nacionais
e internacionais, tais como o Atlantic Innovation Week 2022, o GEO Blue Planet Symposium, vérios
eventos do programa "“Eureka meets the Atlantic”, Global Innovation Summit 2022, entre outros. Estes
eventos foram cruciais para agregar os varios projetos de diferentes éreas e programas financiadores
e gragas a estas iniciativas foi possivel colaborar com cerca de 95 paises, centenas de lideres e
stakeholders internacionais da academia e empresas, criando inimeras novas oportunidades de

cooperagao e desenvolvimento no posicionamento e importancia do Atlantico no contexto mundial.
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ATLANTICO

2. A REDE AIR CENTRE NO

O AIR Centre, para além das atividades definidas no plano, na sua amplitude

das Interagdes Atlanticas, tem evoluido para se diversificar em duas (2) verticais:

Atlantic Networking e Laboratério de Observacdo da Terra (OT), tal como

descrito no capitulo 4.

ATLANTIC NETWORKING

Alargamento da rede do AIR Centre no
Atlantico: consolidacdo da rede atual,
criagdo de novas parcerias e acordos
com paises atlanticos e o continuo
desenvolvimento  da  cooperacédo
internacional.

Promocdo de acbes e eventos

com impacto regional, nacional e
internacional: a difusdo, disseminacao,
social e

crescimento do impacto

econémico, através da realizacdo
de eventos e outras iniciativas que
promovem o networking com a rede e
que ampliam a visibilidade institucional
do AIR Centre como um ator Unico das

Interagbes Atlanticas.

2.1 ALARGAMENTO DA REDE NO ATLANTICO

Durante 2022, o processo de consolidagao e alargamento da rede do AIR Centre

e o desenvolvimento da cooperacao internacional no Atlantico prosseguiram,

tendo sido promovidas novas parcerias e acordos bilaterais. Desta cooperacao

resultou a formalizagdo de memorandos de entendimento, acordos de afiliagdo

e protocolos de intencao, tal como listados na Tabela 1 infra.




Tabela 1 - Acordos e MoUs assinados em 2022

Document Country Signature Date
Memorandum of Understanding Between AIR Quénia 24 de Fevereiro
Centre and UNEP

Protocolo de Cooperagédo entre a Portugal 27 de Fevereiro

Universidade da Madeira (Uma) e o AIR Centre

Acordo de Cooperagdo Técnica entre o

Estado de AMAPA-UEAP e o AR Centre 7 el hikige

Macapa-Brasil

Mutual Non-Disclosure agreement between
EarthDaily Canada Holdings Corp and AIR
Centre

Canada 11 de Abril

Memorandum of Understanding Between AIR
Centre and The Instituto Geografico Agustin
Codazzi - IGACC

Bogota 19 de Abril

Affiliation Agreement Between AIR Centre

5 de Setemb
and Maldives Space Research Organisation © >etembro

Maldivas

Memorandum of Understanding Between AIR
Centre and PLOCAN; IMAR; INIDA; Univ.
Cabo Verde; NOSI; CIMO/IPB; MORE; K4
Alliances

Cabo Verde 13 de Outubro

Memorandum of Understanding Between AIR
Centre and Earth Observation Research and
Innovation Centre (EORIC) of the University
of Energy and natural Resources in Sunyani,
Ghana

Ghana 2 de Novembro

Memorando de Entendimiento entre AIR
Centre e Secretaria Nacional de Ciencia e Guatemala

Tecnologia (Senacyt)

Memorando de Entendimento entre o AIR

Brasil 20 de Novembro

Centre e a Univerdidade Federal do Ceara

11 de Novembro

Signed by

Miguel Bell6 Mora, CEO AIR Centre anf Jian
Liu, Director Science Division

Miguel Bell6 Mora, CEO AIR Centre e Reitor
Silvio Fernandes

Miguel Bell6 Mora, CEO AIR Centre e Reitora
da UEAP Katia Santos

Miguel Bellé Mora, CEO AIR Centre Wade
Larson, SVP Business Developmemt

Jose Moutinho, e Madin Maseeh, President

Emir Sirage, CEO AIR Centre; Joaquin Brito,
Plocan; Malik Lopes, IMAR; Nora Silva, INIDA;
Sandra Freire, UNI-CV; Carlos Pina, NOSI;IPB e
MORE Orlando Goncalves; K4P Aliances Manuel
Heitor

Emir Sirage, CEO AIR Centre; Ana Judith Chan
Orantes, SENACY

Emir Sirage, CEO AIR Centre;Augusto Teixeira
de Albuquerque

José Moutinho Neto, AIR Centre ; Ana Maria
Reales Diretora General del IGAC

José Moutinho Neto, AIR Centre ; Elvis Asare
Bediako, Vice-Chancellor; Emmanuel Kwesi
Nyantakyi, Head; Isa Olalekan Elegbede,
Lecturer (Witness-University of Lagos)
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2.2 PROMOCAO DE ACOES COM IMPACTO
REGIONAL, NACIONAL E INTERNACIONAL

O AIR Centre realizou, co-realizou ou participou num conjunto de eventos que promoveram
o networking ativo e a criacdo de novas oportunidades de colaboracdo na rede e que
continuam a ampliar a visibilidade institucional do AIR Centre como um ator-chave nas
Interagdes Atlanticas e um ponto Unico de contato entre vérias regides Atlanticas. A
Tabela 2 descreve cada evento, estando publicados em detalhe na pagina web do AIR
Centre (https://www.aircentre.org/events/).

Tabela 2 - Lista de eventos em 2022

EVENT AIR CENTRE TYPE DATE | 2022 PARTNERS

Onward webinar series (4) Co-organizer Virtual
ONWARD Webinar no. 6 with Dr. Rita Colwell (UMIACS) MAR 17
SNW/?RD)Weblnar no. 7 with Verdnica Jurquiza (INIDEP, MAR 29

rgentina
ONWARD Webinar no. 8 with Veronika Strnadova and Marketa NOV 10 ONWARD
Gladysev (EUSPA)
ONWARD Webinar #9 with Katrina Campbell (Queen’s DEC 10

University Belfast)
Fiocruz; UFR3J, UFF;
Co-organizer Virtual MAR 10 NEPED/UFSCAR;
FUNDAJ;FAPERJ.

Seminario " como a desnaturalizagdo de desastres
explica Petrépolis"

Atlantic Innovation Week - 2022 | Terceira, Azores Organizer hybrd MAR 14-17
Portuguese Embassy in
Blue Talks Co-organizer Virtual MAY 20 Washington; Government of
Kenya
Projeto E5DES Canary Islands Institute of
Workshop sobre Dessalinizagdo em Cabo Verde | Co-organizer hybryd MAY 25 Technology; Univesrity of Cape
Cidade da Praia, Cabo Verde Verde;
GEO BON; MBON; Marine Life;
MARINE LIFE OBSERVATIONS - 2022 UN OCEAN . CIIMAR, GOOS; 100S; OBIS;
Co-organizer In-Person JUN 28

CONFERENCE SIDE EVENT |Lisboa, Portugal Ocean KAN; University South

Florida

Integrating Marine Litter Monitoring to Inform Action
- 2022 UN OCEAN CONFERENCE SIDE EVENT]| Co-organizer Hybrid JUN 29
Cascais, Portugal

GEO Blue Planet; Mercator;
GOOS; EU40ceanOB; Eurosea

FLAD; The Ocean Foundation;

Symposium on advances in Ocean Observation | Schimdt institute; NSF; NOAA;

Terceira, Azores - Portugal Co-organizer In-Person JuL4-7 NASA; The Research Council of
Norway
| Férum Internacional de Tecnologia e . . . .
Inovagdo Social para as Pessoas e o Planeta | Bahia, Co-organizer Hybrid JUL19-21 Fiocruz; UFBA; F.AO Brasil;
N Governo da Bahia
Brazil
ESA; DEIMOS; CLS;
SCIENTIFIC REQUIREMENTS WORKSHOP Co-organizer Virtual SEP 21 Deltares;,CMCC;TELESPAZZIO;
+ atlantic
GEO Blue Planet; Mercator;
5th Geo Blue Planet Synposium, Accra| Ghana Co-organizer Hybrid OCT 24-28 Universisty of Ghana; GMES-

Africa Union; NOAA

University of Assane Seck de
Co-organizer Hybrid NOV 10 Ziguinchor.; Canary Islands
Institute of Technology

Projeto E5DES

Workshop on Dessalinatiion in Senegal | Dakar,
Senegal

Labomar; Federal University of

5th Fortaleza Austral Spring School| Fortaleza, Brazil Co-organizer Hybrid NOV 21-22 Ceard

Blue Mission AA KoM | Cork, Ireland Organizer Hybrid NOV 23



2.2.1 NETWORKING FRIDAYS

A série de webinars Networking Fridays
teve inicio no dia 24 de abril de 2020, como
uma forma de unir as pessoas durante uma
altura de incerteza e distanciamento social,
consequente da pandemia COVID-19. Com
o grande éxito destes webinars, durante
2022, as sessbes do Networking Fridays
continuaram semanalmente, as sextas-
feiras, e providenciaram a oportunidade
inovadores/

para investigadores,

empreendedores, representantes  de

organizagdes multilaterais, funcionarios
governamentais e empresarios discutirem
seus trabalhos

informalmente os com

a audiéncia e explorarem formas de

colaboracao futuras.

As estatisticas referentes a participacdo da
comunidade Atlantica entre 2021 e 2022

estao referidas na Figura 3.

NETWORKING FRIDAYS

360

TOTAL MUMBER OF

O objetivo dos Networking Fridays é manter
a rede ativa, conectada e informada acerca
de atividades de interesse que estejam a
decorrer na regidao do Atlantico. Durante
o ano de 2022 participaram multiplos
oradores e moderadores da comunidade
Atlantica e foram proporcionadas discussdes
interativas com milhares de espectadores
proativos, originarios de mais de 100 paises
ao nivel global. As gravagoes da maioria das
sessOes encontram-se disponiveis no canal
de Youtube do AIR Centre.

Durante o ano 2022,

decorreram no ambito das Networking

as sessoes que

Fridays podem ser vistas na Tabela 3.
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Figura 3 - Estatisticas do Networking Fridays até 2022



Tabela 3 - Lista dos Networking Fridays em 2022

NO EVENT AIR CENTRE TYPE DATE | 2022 PARTNERS
1 Networking Fridays (9) Organizer Virtual
11 NETWORKING FRIDAYS WITH CE2COAST FEV 18
1.2 NETWORKING FRIDAY ON WOMEN EMPOWERMENT IN AQUACULTURE MAR 4
1.3 NETWORKING FRIDAY WITH TINI AND MINCIENCIAS JUN 17
1.4 NETWORKING FRIDAY ON SCIENTIFIC DIPLOMACY JUN 24
15 NETWORKING FRIDAY ON OCEAN LITERACY JuL1
1.6 NETWORKING FRIDAY ON SUSTAINABILITY MANAGEMENT IN A CHANGING CLIMATE JULY 15
1.7 NETWORKING FRIDAYS WITH ZACHARIE SOHOU (IRHOB) SEP 16
1.8 NETWORKING FRIDAY WITH LUIS ERNESTO BEZERRA (LABOMAR) SEP 30
1.9 NETWORKING FRIDAYS ON CLIMATE CHANGE NOV 25
2 Marine Biodoversity Networking Fridays (8) Co-organizer Virtual
2.1 Marine indicators for the Convention on Biological Diversity (CBD) JAN 14
22 Marine biodiversity monitoring in the Indo-West Pacific Region FEB 11
53 Ocean Observation: strengthening collaboration among the marine biodiversity Ocean Decade MAR 11
Actions
54 Marirjg Biodiversity Networking Friday on IOC/WESTPAC and coral reef survey and recovery APRS
activities MBON
2.5 The Southern Ocean: Antarctic Marine Biodiversity Monitoring MAY 13
2.6 Latitudinal marine biodiversity patterns in Asia-West Pacific and the world JUN 10
2.7 The Global Ocean Observing System and related activities in the Asia-Pacific region SEP 9
58 B1o-GU-SHIP: Expanding biological ocean observations tor plankton ecosystem science and DECO
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Figura 4 - Banners dos Networking Fridays em 2022
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5. DESAFIOS GLOBAIS E

OBJETIVOS OPERACIONAIS

DesarFios GLOBAIS NO ATLANTICO

O AIR Centre é uma organizacdo que atua em rede, de forma colaborativa e distribuida no
Atlantico. Alinhando-se com as prioridades regionais, nacionais, internacionais, a sua missao
tem por base uma agenda cientifica e tecnoldgica orientada para a promogao e criagdo de
valor, beneficiando a economia e os cidadaos do espaco Atlantico. Em 2022, e no ambito
da execugao das suas atividades, o AIR Centre manteve o seu alinhamento estratégico,
consolidando o seu posicionamento no Atlantico e em que Portugal com os seus parceiros,
tém um papel central e visivel. Este posicionamento estratégico abre oportunidades Unicas
no contexto internacional, facilitando, em particular, o desenvolvimento e promocg&do de uma
agenda de investigacao e inovagao no ambito das “Interacoes Atlanticas”. Promovendo
assim a cooperacao internacional para o reforco do conhecimento multidisciplinar do
Oceano, Espaco, Clima, Energia e Ciéncias de Dados, através da cooperacao Norte-Sul/Sul-
Norte e ao abordar este nexus, promove também a cooperacao multilateral na abordagem
as prioridades nacionais e regionais e aos desafios globais, como definido nos grandes
referenciais da Agenda 2030 da ONU, no Acordo de Paris, na Década das Nacdes Unidas
para a Restauracao dos Ecossistemas e no “All-Atlantic Ocean Research Alliance - AAORA".

Além disso, o AIR Centre desenvolve e promove a capacidade cientifica e técnica no
ambito da Observacao da Terra e Ciéncias dos Dados. Recorrendo a tecnologias espaciais
inovadoras para o desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas, nomeadamente através de
um Laboratdrio da Agéncia Espacial Europeia (ESA) para atividades de Observacao da Terra,
de uma infraestrutura de recepcao de dados de satélite (“Direct Receiving Station”) e de
um Centro de Dados na ilha Terceira nos Acores, o AIR Centre consolida a sua cooperagao
técnica com os parceiros do Atlantico, a norte e sul. Com este contexto, durante 2022, a
organizagao continuou empenhada no desenvolvimento das suas atividades tendo por base
uma agenda cientifica que integra (5) cinco missdes que visam promover a Investigacao
e o Desenvolvimento (I&D) transdisciplinar e colaborativo com varios stakeholders
(Universidades, Centros de Investigacao & Engenharia, Instituices e/ ou Laboratérios de
Investigacao e Empresas). Através destas (5) cinco missoes, o AIR Centre procura também
estimular a transferéncia de tecnologia e contribuir para que os projetos prossigam na
cadeia de valor a TLRs mais elevados nas regides do Atlantico que integram a rede. As cinco
missdes nas quais a agenda cientifica do AIR Centre esta assente estao representadas nas

5ximas paginas.



COSTAS, BAIAS E ESTUARIOS
LIMPOS E PRODUTIVOS

Promover o desenvolvimento sustentavel das principais
baias, zonas costeiras e estuarinas, com foco na conciliacdo
do crescimento urbano e da preservacdao e restauro
ambiental;

RESILIENCIA A RISCOS
COSTEIROS

Prevencdo, reducdo e crescente preparagao para a
resposta contra a exposicao aos riscos costeiros e a
vulnerabilidade a catastrofes naturais ou causadas pelo
homem, tais como inundacdes, subida do nivel do mar e
condi¢bes climaticas extremas, bem como a adaptacao e
mitigacao dos efeitos das alteragdes climaticas;

PRODUCAO SUSTENTAVEL
DE ALIMENTACAO

Promover novas cadeias de valor alimentar com pescas
sustentaveis e aquacultura off-shore e reduzir os riscos
ambientais e pressOes para a seguranca alimentar,
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GESTAO EFICIENTE DOS
OCEANOS, COSTAS E SISTEMAS
MARINHOS

Promover o desenvolvimento  sustentdvel dos
ecossistemas oceanicos e costeiros, reforcar a capacidade
de boa governacao da biodiversidade marinha e costeira
e sensibilizar as comunidades locais e os decisores sobre
o valor econdmico dos ecossistemas marinhos e costeiros
e da biodiversidade;

MONITORIZACAO
AMBIENTAL E MARITIMA

Permitir a criagcao de sistemas impactantes e acessiveis
de recolha de dados e de informagao que utilizem
nanosatélites, robdtica e sistemas autdbnomos
desenvolvidos colaborativamente, aliados a sistemas de
observacdo da Terra, modelos e inteligéncia artificial.

Figura 5 — Cinco (5) missGes do AIR Centre
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OBJETIVOS OPERACIONAIS

Ao longo do ano de 2022, o AIR Centre definiu
varios objetivos operacionais, refletidos no plano
de atividades, contribuindo para os desafios globais
que se integram nas suas missdes. E importante
que o foco da organizacdo é orientado para o
fortalecimento da sua rede distribuida no Atlantico
Norte-Sul e Sul-Norte, e em consolidar a organizacédo
como uma referéncia internacional no grande
espaco Atlantico. No entanto, durante o ano de
2022, a comunidade internacional teve de continuar
a adaptacdo e a manter uma agilidade operacional
para ultrapassar o periodo pés-pandemia. Apesar
disso, o AIR Centre, manteve a execucdo das
suas atividades com dinamismo e proatividade,
que foi sendo ajustada consoante as orientagdes
governamentais deste periodo de transi¢do, tanto
no Continente como nos Acores. Varias medidas
foram mantidas durante 2022 visando manter o

bom funcionamento da organizacdo, como segue:

e Manter a salude da equipa do AIR Centre e
das partes interessadas é considerada uma
prioridade;

e Foram definidas instrucdes, recomendacdes,
procedimentos e planos de contingéncia
alinhados com as politicas da gestao do periodo
pos-pandemia em articulacdo com o Parque de
Ciéncia e Tecnologia — TERINOV na ilha Terceira

e a Secretaria-Geral de Educacao em Lisboa;

e Todos os recursos do AIR Centre seguiram um
plano de rotacado laboral referente ao local de
trabalho, aumentando a presenca fisica nas
instalacoes (tanto na sede - TERINOV como nos
escritérios em Lisboa), sendo que a politica de
teletrabalho mantém-se nos 5 dias por més;
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e Manteve-se a continuidade das operacoes, i.e.
100% operacional com todos os recursos humanos
disponiveis, tendo sido mantido a utilizacdo do recurso
das ferramentas de video e teleconferéncia (ex: zoom,
ms teams, google meeting, etc.) para a continuidade
das atividades ao nivel interno e interagcdo com os
stakeholders e parceiros externos;

e Replaneamento dos eventos de 2022 para o modo:
100% online ou hibrido ajustando sempre as medidas
e politicas da gestdao pds-pandemia que estivessem em

vigor nas diferentes localizacdes.

Os objetivos operacionais definidos em 2022, tal como

designados no plano de atividades, foram os seguintes:

e Continuidade na consolidagdo da estrutura interna:
estabilidade dos processos para a integracao de novos
recursos-humanos (RHs), assente num organigrama
(ver figura 6) aprovado em 2021 para corresponder a

dindmica operacional da organizacao;

e Disponibilizacdo e acesso a instalacdes (tanto na sede
nos Acgores - Parque de Ciéncia e Tecnologia — TERINOV,
como nos escritérios em Lisboa - Palacios das Laranjeiras);

e Continuidade na implementacdo e estabilizacao
dos procedimentos internos de apoio a gestdo e
administracdo, tendo por base a consolidacdo do
organigrama em 2022, conforme o ano anterior.
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Figura 6 — Organigrama do AIR Centre em 2022




Por conseguinte, e seguindo o que foi aprovado em AG n° 12 no dia 10 de

Dezembro 2021, é definido um plano de atividades para 2022, com o seguinte:

* Implementacado de novos produtos e servicos utilizando os dados/imagens dos
satélites de Alta e Muito Alta-Resolucdo de Observacdo da Terra: Geosat-1 e
Geosat-2 no ambito das missdes do AIR Centre;

e Operacionalizagao da Estacdo de Rececao Direta (DRS) para dados/imagens
de satélite e do AIR Data Centre na llha Terceira;

e Continuidade da implementacao do programa estratégico da Presidéncia
Portuguesa da rede internacional Eureka no periodo 2021-22;

® Participacdao na implementacdo da Constelacdo do Atlantico (através do
projeto do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - New Space
Portugal), em colaboracao com Espanha;

e Execucgado de projetos aprovados em 2022 e elaboracao de novas propostas
para 2023,

e Organizacao de eventos e iniciativas no ambito das ligacoes as Nagdes Unidas
e Comissao Cientifica de Investigacdo Oceanica - SCOR,;

e Continuidade na implementacdo do Programa de Bolsas do AIR Centre.




ResuLtaADOs pos OBJETIVOS
OpPERACIONAIS 2022

Continuidade na consolidacdo da

estrutura interna

2022
os procedimentos

Durante foram consolidados
internos  para
garantir o cumprimento da legislacao
nacional em matéria de contratagcdes
publicas, financas e recursos humanos.
Prosseguiu-se com a implementagao
dos meios de administracao eletrdnica
versus a redundancia fisica dos dossiers
e.g. referentes ao acompanhamento
dos projetos, a utilizacdo e integracao
dos sistemas de gestao e administracao,
favorecendo o aumento da eficiénciae da

qualidade do servigo interno e externo,

bem como a gestdo do conhecimento dos

colaboradores envolvidos nesses processos.

Serd de evidenciar os seguintes resultados
em 2022:

Completa

operacionalizacao  digital

(100%) da administracdo financeira através
da utilizacdo de plataforma/software para
a gestao financeira e de contabilidade
designada: Primavera;

Procedimentos e ac¢des administrativas
realizadas/concluido(a)s:

® Publicacdo do manual de igualdade de

género no website do AIR Centre;

e Manual, workflow para a gestao de RHs

e Plano de Formacao;

e Atualizacdo e uniformizacdo da gestao

documental para o acompanhamento de
projetos (i.e. ao nivel digital na GDrive



do AIR Centre, respetivo suporte fisico através de pastas de arquivo, e instrugdes

para a identificacdo de documentos);

e Contratacdo de um suporte juridico, através do procedimento de Consulta
Prévia, para acompanhar todos os procedimentos internos;

e Atualizagdo do documento: Regulamento para o funcionamento do Conselho
de Administracdo do AIR Centre;

e Aprovada, em Comité Executivo, a politica de gestao dos projetos (“Project

Policy”);

* Organizagdo planeada e estruturada das reunides de Assembleia Geral, de
Conselho de Administracdo e do Comité Executivo.

Apesar de no ano de 2022, se ter mantido um fator externo de impacto as
operacoes devido ao periodo pds-pandemia e a guerra na Ucrania, o AIR Centre
manteve uma dindmica progressiva na contratacdo de novos recursos-humanos.
Em Janeiro de 2021, integravam no AIR Centre, tanto nos Agores como em Lisboa
um total de dezassete (17) colaboradores, sendo que em Dezembro de 2022 o
total de colaboradores nos quadros da organizacao ascendeu aos vinte e quatro
(24) (ver Figura 7). Deve também ser dada nota da integracdo de colaboradores
com um regime especial, isto é, um (1) colaborador externo através de protocolo
com a instituicao parceira ColLab +Atlantico, com contribuicdo técnica e estratégica
para as iniciativas bandeira (“Flagship Initiatives”) do AIR Centre, nomeadamente a
“Constelacdo do Atlantico”.

Evolucao dos RH 2019 - 2022
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Figura 7 — Evolucdo dos RHs no AIR Centre (2019-2022) (exclui os RHs dos escritérios do AIR Centre na América do Sul,
Europa e Africa)



No que refere as qualificagdes dos recursos-humanos em 2022, a distribuicdo é a seguinte:
seis (6) Doutorados, treze (13) Mestrados, trés (3) Licenciados e dois (2) com formacao nao
superior do total de colaboradores do AIR Centre (ver Figura 8).

Qualificagcdes dos Recursos Humanos 2019 - 2022
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Figura 8 — Distribuicado das qualificages do RHs do AIR Centre em 2022 (exclui os RHs dos escritérios do AIR Centre na América do Sul, Europa
e Africa)

No que se refere aos indicadores de género em 2022, onze (11) é o total de colaboradores
do AIR Centre constituido por individuos do sexo feminino (ver Figura 9).

Indicadores de Género 2022

Homens = Mulheres

Figura 9 — Indicadores de género na AD AIR Centre em 2022 (exclui os RHs dos escritérios do AIR Centre na América do Sul, Europa e Africa)
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E importante enaltecer que, em 2022, o AIR Centre continuou a prioritizar a motivacdo
dos colaboradores. Nesse sentido, organizou, nas instalacdes de Lisboa, um evento de

|II

“team building” e “performance appraisal” que reuniu a equipa que esta nos Acores e a

de Lisboa. A Figura 10, ilustra a importancia deste tipo de reunides, sendo que o motto
foi:

“Individually, we are one drop. Together, we are an ocean”.

No que concerne a organizacao planeada e estruturada das reunides formais dos principais
6rgéos do AIR Centre em 2022, a Assembleia Geral (AG) reuniu 4 vezes durante o ano
(vide Anexo 1, membros da AG), tendo apresentado os seguintes temas chave para
discussdo e aprovagao:

Tabela 4 — Reunides de Assembleia Geral ano de 2022

Data AssEMBLEIA GERAL TEMAS-CHAVE PARA DISCUSSAO E APROVACAO

10-Fev Extraordinaria N° 13 e Abertura da Assembleia Geral
e Aprovacado da agenda
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Apresentacao do CEO sobre:

* Pedido de renlncia da vogal do Conselho de
Administragao - Carolina Rego Costa;

e Aprovacao de novo membro do Conselho de
Administracdo do AIR Centre;

* Aprovacao de nova composicao do Conselho de
Administracao;

* Informagao sobre novo membro da Comissado Executiva;

e Apresentacao de(s) data(s) da Assembleia Geral n° 14,

em regime de reuniao hibrida em Lisboa ou Acores (e.g

1% semana de Abril de 2022);

e Qutros assuntos;

12-Abr N° 14 e Abertura da Assembleia Geral
e Aprovacdo da Agenda
e Aprovacdo de Franca como novo membro do AIR

Centre
Visao Geral do CEO




DATtA

4-Jul

12-Dez

AsseMBLEIA GERAL

N°® 15

N° 16

TEMAS-CHAVE PARA DISCUSSAO E APROVACAO

Aprovacao do Relatério de Gestao & Contas
2021;

Revisdo do Plano de Atividades 2022;

Revisdo da Previsao Orcamental 2022;
Aumento de Capital na GEOSAT

Outros assuntos;

Abertura da Assembleia Geral

Aprovacgao da Agenda

Solicitacdo a Assembleia Geral para designacao
de um Presidente do Conselho de Administracao
em consequéncia da renincia de Mauricio
Guedes;

Solicitacdo a Assembleia Geral para designacao
de Presidente do Conselho de Administracéao e
CEO Interino em consequéncia da rendncia de
Miguel Bellé Mora;

Aprovacao do Conselho de Administragdo para
a designacao, procedimentos , preparacao do
“International Vacancy Announcement” para o
novo CEO do AIR Centre

Outros assuntos ;

Abertura da reuniao da Assembleia Geral;
Aprovacao da agenda;

Substituicao do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral;

Inclusdo de novo membro no International
Search Committee (ISC) para o novo CEO do
AIR Centre;

Pedido de adesdao da Guatemala;

Visdao Geral: Atividades 2022;

Proposta Plano de Atividades 2023,

Previsdo de fecho das contas 2022 e proposta
de orcamento 2023;

Apresentacao de documento: Orientacoes
Estratégicas do AIR Centre 2023-2027;
Conclusoes e tour de table;

Outros assuntos.



O Conselho de Administracdo (CA) do AIR Centre (vide anexo 2, membros do
CA\) reuniu-se em 2022: nos dias 7 de Fevereiro, 28 de Marco, 27 de Junho, 10 de
Agosto e 22 de Novembro — sempre em articulacdo com os assuntos debatidos

no Comité Executivo (emanacdao do CA, de caracter operacional da gestao), e
sempre que foi necessario.

Os membros que compoe, atualmente, os 6rgaos sociais da AD AIR Centre, a
excecao do CEO e do Fiscal Unico, ndo recebem qualquer tipo de remuneracao,
por decisdo da Assembleia Geral.

O CEO, a equipa de gestao, os recursos-humanos de perfil técnico/operacional
e administrativo garantem a execuc¢ao do plano de atividades e tarefas previstas
para o eficiente funcionamento do AIR Centre. Desta forma, é possivel assegurar
o melhoramento continuo da eficacia dos procedimentos, incluindo a pronta
assinatura dos diversos acordos ou contratos, a submissdo de candidaturas a
projetos e o seu acompanhamento, a organizagdo de eventos regionais, nacionais
e internacionais, as missdes aos stakeholders da rede e outras atividades (ex:
formacdo avancada para os recursos-humanos), assim como a implementacao
de novos procedimentos e processos sempre orientados para uma crescente
digitalizacdo operacional, e o acompanhamento do trabalho dos auditores no
que concerne a area financeira, juridica e dos projetos em curso, assente no

cumprimento da legislacdo aplicavel nacional, europeia e internacional.




3.1 NOVOS PRODUTOS E SERVICOS DE OT

O AIR Centre como acionista do operador de satélites Geosat, durante 2022 acompanhou
as atividades da empresa, nomeadamente para consolidar uma colaboracdo técnica
para a utilizacdo das imagens dos satélites de Observacao da Terra Geosat-1 e Geosat-2
("High and Very High-Resolution — VHR") (ver Figura 11), no sentido de envolver a rede
do AIR Centre, por exemplo na utilizagao de imagens ou desenvolvimento de solugoes
para situacdes de emergéncia ou para fins cientificos, resultando assim em novas
oportunidades de projetos com base em sistemas de Observacao da Terra (OT).

Assim, a 9 de Junho de 2022, assinou-se um protocolo de colaboragcao com a Geosat,
para que o AIR Centre pudesse utilizar um pacote de imagens (do arquivo e p/passagem
“tasking”), indo de encontro a envolver parceiros da rede do AIR Centre para a utilizagao
de sistemas de Observacao da terra. Para a operacionalizacao deste protocolo, a 8-9
de Novembro de 2022, o AIR Centre visitou a GEOSAT em Valladolid (Espanha), com a
seguinte agenda:

e Visita as instalacdes de processamento de imagens de satélite (ver figura 12),
conhecer a equipe técnica e sistematizar com o CEO da Geosat, sobre o seguinte:

® Definicdo de plano de trabalhos para aceder ao pacote de imagens;

e Exploraroportunidades comuns de colaboracdo em OT (através da ESA,Comissao
Europeia, e outras fontes de financiamento multilaterais que pudessem envolver
parceiros do AIR Centre);

¢ Alinhamento técnico, no ambito do projeto PRR: “NewSpace Portugal”

e Garantir que o atual CEO do AIR Centre esteja atualizado sobre a estratégia
e plano de negécios da Geosat e seja informado de todas as atividades como
acionista;

De referir que o segmento de mercado da Observacdo da Terra a nivel mundial
(aquisicao, processamento e venda de imagens de satélite e servicos baseados nas
mesmas) foi avaliado entre 2,6 mil milhdes USD (BryceTech) e 3,8 mil milhdes USD
(PWC). Os produtos neste mercado competem na resolucdo, precisdo, frequéncia
temporal, mecanismos de distribuicao e preco. Os estudos de mercado sao unanimes
na previsao de crescimento do segmento, desencadeada pela procura crescente por
produtos de informacado e Big Data Analytics. A estreita colaboracdo com a Geosat,
certamente permitird ao AIR Centre e a sua rede explorar novas solu¢ées de forma mais
competitiva, de base cientifica, nas mais variadas areas de aplicacdo, como segue na
pagina 52:
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Figura 11 — Caracteristicas dos satélites de Observagdo da Terra: Geosat 1 (esquerda) e Geosat 2 (direita)

Figura 12 - Visita as instalagdes de processamento de imagens de satélite da Geosat em Valladolid, Espanha
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Figura 13 - Segmentacdo dos Mercados que utilizam Imagens de Satélite da GEOSAT (fonte: https://geosat.space/)




GEOSAT 2, Cumbre vieja Volcano, La Palma, Spal

Figura 14 - Exemplos de imagens de satélite da GEOSAT (fonte: https://geosat.space/)
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3.2 PRESIDENCIA PORTUGUESA DO EUREKA

O governo Portugués atribuiu a Presidéncia portuguesa da rede Eureka ao AIR Centre em 2021 com a duragéo de (1) um
ano até Junho de 2022. Esta Presidéncia sucedeu a Presidéncia do Conselho da Unido Europeia (Janeiro-Junho de 2021), e
coincidiu com a co-Presidéncia de Portugal do Conselho da Agéncia Espacial Europeia (ESA) também durante o ano 2021.
Nestas (4) quatro péaginas estdo descritas sumariamente as atividades e os resultados mais importantes da Presidéncia
liderada pelo o AIR Centre.

Online, 13-14 Julho Porto, Portugal,
2021 22-24 Novembro 2021

EB / EG 01 HLG / NPC 01

o——O—0 6@ —9— '

Online, 24
Fevereiro 2022

EG MeeTming 03

EB / EG 02

Algarve, Portugal
21-22 Setembro 2021

Eureka MEETS
THE ATLANTIC O1

Lisboa, Portugal,
29 Junho 2021

EmA Ol - A Presidéncia Portuguesa de Eureka 2021-
2022 apresenta, com orgulho, o evento EUREKA meets
the Atltantic através da colaboracdo e investigacdo
inovadora do Espaco-Oceano-Terra, no contexto do
Encontro Ciéncia 21. O evento terad lugar no dia 29
de Junho, em Lisboa, e num formato hibrido com
transmissdo em direto.

EB/EG Ol - A primeira Reunido de Conselho e
Grupo Executivo sob a Presidéncia Portuguesa do
Eureka teve lugar online nos dias 13 e 14 de Julho de
2021. Ao longo da reunido, vérios tépicos-chave foram
abordados, incluindo o Innovative SMEs Eurostars-3
Partnership Project Proposals, terminando com o tépico
da globalizagdo. Outros tépicos, tais como introdugdo
a Presidéncia PT e Nomeacdo de um novo Membro do
Comité de Risco e Auditoria, bem como da Plataforma
de Gestdo do Projeto Eureka e outros temas relevantes
para a gestdes foram também discutidos.

EB/EG OZ - A 22 Reunido do Conselho e Grupo
Executivo sob a Presidéncia Portuguesa do Eureka
teve lugar no Algarve nos dias 21 e 22 de Setembro de
2021 e contou com a presenca e participacao de varios
paises membros do Eureka. O primeiro dia, a reunido do
Grupo Executivo, no dia 21 Setembro, durante o qual
houve a oportunidade de discutir varios tépicos-chave,
incluindo Eurostars-3 e o segundo dia foi dedicado a
cobrir tépicos tais como o Comité de Risco e Auditoria
e Gestao de Risco, bem como temas relevantes a gestao
das atividades do Secretariado Eureka.

EB MeeTing 03

Online, 2 Marco
Cidade do Cabo, 2022
Africa do Sul,

Eureka MEETs
THE ATLANTIC 02

21-22 Fevereiro 2022

H LG/N PC Ol - As primeiras reunides da rede no
ambito da Presidéncia Portuguesa do Eureka tiveram
lugar no Porto de 22 a 24 de Novembro de 2021 com
vérias presencas de delegacdes participantes, em
pessoa e online. O dia 1 contou com varios seminarios
e a reunido do NPC, seguida da reunido HLG/NPC e
reunido do HLG no segundo dia, concluindo com um
segundo HLG e Assembleia Geral no terceiro e Gltimo
dia do evento.

EmA O2Z - A Presidéncia Portuguesa do Eureka
promove o 2° evento “Eureka meets the Atlantic”, que
se concentrou no tema da Observacdo da Terra (OT)
é fundamental para o desenvolvimento sustentavel
através de inovacdo verde e digital. Tera lugar nos dias
21 e 22 de Fevereiro, na Cidade do Cabo - Africa do Sul,
e num formato hibrido com streaming ao vivo.

EG O3 - No dia 24 de Fevereiro, a segunda reuniao
de Grupo Executivo teve lugar em Bruxelas. A reunido
comecou com uma visdo geral das atividades da
presidéncia portuguesa, e ao longo do dia vérios outros
topicos foram discutidos, como a Parceria Europeia em
PME inovadoras, a adesdo de paises ndo europeus,
bem como uma atualizacdo sobre Globalstars, Clusters
e atividades complementares.

EB O3 - A reunido do Grupo Executivo foi seguida
pela reunido do Conselho Executivo da semana anterior.
Foi dedicada a cobrir tépicos como o Comité de Risco
e Auditoria e o Plano de Auditoria Interna 2022, bem
como o Acompanhamento da Entrega do Plano de
Negodcios de 2021 e outros aspetos de gestdo interna
relevantes.



Terceira Acgores, Portugal,

Boston, EUA,
21 Abril 2022

15-17 Margo 2022
HLG / NPC 02

Eureka MEETS
THE ATLANTIC 04

Eureka MEETS
THE ATLANTIC O3

Rio de Janeiro, Brasil,
29-30 Marco 2022

HLG/NPC 02 - A segunda Reunido da Rede teve
lugar na llha Terceira, nos Acgores, de 15 a 17 de Margo
2022 com viérias delegagdes, presenciais e online,
no Atlantic Innovation Week, um evento a decorrer
em paralelamente, a reunido do NPC e o workshop
INNOWWIDE, seguido da reunidgo do HLG/NPC no
segundo dia, concluindo com um segundo HLG e
Assembleia Geral no terceiro e Ultimo dia do evento.
Reunides bilaterais fizeram parte da agenda durante os
trés dias Uteis.

EmMA O3 - O terceiro "Eureka meets the Atlantic”,
co-organizado pela Presidéncia Portuguesa da Rede
Eureka, o Parque Tecnoldgico da UFRJ, e ANPROTEC,
concentrou-se em como a inovacdo baseada na
Observacao da Terra (OT) pode ser disruptora no status
quo atual da economia azul. Terd lugar no 29 e 30 de
Mar¢o, no Rio de Janeiro - Brasil, num formato hibrido
com streaming ao vivo.

EmA O4 - A 21 de abril de 2022, o quarto
Eureka meets the Atlantic, “em direcdo a uma rede
cidades sustentaveis e saudaveis - da inovagdo local
a global”, aconteceu nos Estados Unidos da América,
na movimentada Cidade de Boston, Massachusetts.
Organizado pela Presidéncia Portuguesa do Eureka
e apoiado pelo programa do MIT Portugal, o evento
abordou inovagéo urbana e o caminho para cidades mais
sustentaveis e saudaveis, em escalas locais e globais.

EB/EG 04 - 0 4° evento Grupo e Comissao

Executiva teve lugar em Bruxelas e online, a 24 a 25
de Maio. Foi dedicado a discussao de atividades atuais
e futuras, a Parceria Europeia sobre PMEs Inovadoras,
ao grupo de trabalho para presidéncias futuras, entre
outros tépicos. Painel de KPls, gestdo de projeto e
outros assuntos internos foram também discutidos.

Cascais, Portugal,
22-23 Junho 2022

Cascais, Portugal,
20-21 Junho, 2022

HLG / NPC 03

*—o—0——0—0—90

EB / EG 04

Bruxelas, ESE
24-25 Maio, 2022

MINISTERIAL
MEETING

Cascais, Portugal,
21-22 Junho, 2022

H LG/N PC O3 - Aterceira e Gltima reunido da rede
Eureka ocorreu na cidade de Cascais, de 20 a 21 de
Junho de 2022. A reunido do NPC foi seguida pelo
inovador grupo de coordenagdo de PMEs (ISCG), e a
Ultima reunido do primeiro dia foi o PMEs inovadoras
(IS) HLG. O segundo dia comegou com a reunido do
NPC/HLG seguida pela reunido do HLG. Finalmente, a
Assembleia Geral teve lugar, concentrando-se na revisdo
dos estatutos da Associacdo Eureka e a nomeacdo de
Ricardo Conde, presidente de Portugal Space, como
presidente da Associacdo Eureka até o final do ano,
bem como os participantes no conselho executivo.

MM - O 28° evento ministerial comecou em 21 de
Junho de 2022, com o jantar Ministerial no Palécio
da Cidadela, em Cascais. Na manha de 22 de Junho
realizou-se a Conferéncia Ministerial no Centro
de Congresso Estoril, reunindo mais de 40 altos
representantes: Ministros, Secretarios de Estado e
outros representantes seniores dos Estados Membro
da rede Eureka, juntamente com representantes da
Comissao Europeia (CE).

G1S 22 - Marcando um ano da Presidéncia Portuguesa
do Eureka, o Global Innovation Summit 2022 reuniu
lideres, investigadores e empresas de todo o mundo
para discutir um futuro sustentavel para o planeta.
Empresas de 90 paises, cerca de 150 palestrantes e mais
de 1700 pessoas registradas para o evento, que entre
vérias sessdes tiveram, como alguns dos temas mais
importantes, a preservagdo dos oceanos, o potencial
da ciéncia e inovacdo espacial e a reformulagdo das
politicas para promover a sustentabilidade .
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Figura 15 — Eventos da Presidéncia Portuguesa do Eureka
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FPCUP No EUReka

Em colaboragao com a iniciativa Eureka, o AIR Centre organizou duas sessées no ambito
do programa europeu Copernicus (FPCUP 2020-3-5), com o propédsito de fomentar a
internacionalizacao de pequenas e médias empresas que desenvolvem produtos e servigos
com base em Copernicus. A primeira sessao teve lugar na Africa do Sul, com a presenca
de 20 PMEs e de 80 participantes. A segunda sessao realizou-se no Brasil e contou com a
participacdo de 20 PMEs e 150 pessoas. Estes eventos revelaram-se cruciais para promover
a expansao internacional das empresas Europeias, de Africa e América do Sul que se apoiam
nos recursos do programa Copernicus. A participacdo de PMEs em eventos de alto nivel,
seja enquanto participantes ou coorganizadores, oferece uma oportunidade Unica de
crescimento através da partilha de conhecimento tecnoldgico e networking. Desta forma, o
AIR Centre expande a sua esfera de influéncia e acdo, contribuindo para o desenvolvimento
de empresas e servicos, num ambiente de colaboragdo mutua e inspiracdo constante.

PriNcIPAIS RESULTADOS DA PRESIDENCIA DA REDE EUREKA

1. O langamento da “Sustainability Call” conjunta do Eureka Clusters, que reuniu cerca de
20 Milhdes de euros de 16 paises (entre os paises participantes nesta call, da rede AIR
Centre, estavam: Africa do Sul, Reino Unido).

2. Memorando de Entendimento com Agéncia Espacial Europeia.

3. Alargamento do alcance do Eureka em Africa e na América Latina com os eventos:
® Eureka meets the Atlantic - Lisboa (Portugal), Cidade do Cabo (Africa do Sul), Rio de

Janeiro (Brasil), Boston (EUA);

e Continuidade da coordenagao do “Africa Working Group”: didlogo de kick-off com a
Nigéria e o Quénia para adesao a rede de futura call conjunta do programa Globalstars
com o Quénia, também envolvendo a Africa do Sul;

e Continuidade da coordenagao do “Western Balkans Working Group”: lancamento da
“Danube call” liderada pela Austria e com participacdo de Portugal;

e Estabelecimento de parceria com 3 entidades de financiamento Brasileiras (Confap,
Finep e Embrapii). Lancamento da call Globalstars com a Embrapii, liderada pela
Holanda.

4. Negociacdo e langcamento da Innovative SMEs European Partnership (Eurostars 3 e
Innowwide).

5. Reuniao Ministerial do Eureka com mais de 40 paises (sucesso na alteracao do Corpus
Regulamentar Eureka, permitindo a plena adesao a paises nao europeus).

6. Organizacédo do GIS 2022 com a reintrodugdo dos Prémios “Eureka Innovation Awards”.

I =

1200 Empresas + 90 Paises 1700 Registos
(Grandes, PMEs, start-ups) e
outros stakeholders



The Danielle Storm, Image processed by
the AIR Centre’s DRS (Dartcom antenna)




3.3 CONSTELACAO DO ATLANTICO

PARTICIPACAO NA IMPLEMENTACAO DA CONSTELACAO DO ATLANTICO (PROJETO NO
AmBITO DO PROGRAMA DE ReEcuPERACAO E REsILIENCIA (PRR) - AGENDA NEew
SpacE PORTUGAL);

A Constelacdo do Atlantico surge como uma peca fundamental para o posicionamento
estratégico do AIR Centre nas Interacdes Atlanticas, onde a integragao das ciéncias do
Espaco, Oceano, Clima, Terra, Energia e Ciéncias dos Dados resultou na concecao de
uma arquitetura designada de “Atlantic Pole to Pole Observation System of Systems
(APPOSS)”. No percurso para a implementagao do APPOSS, promovendo uma filosofia
integrada para a observagao de todo o Atlantico (norte-sul/sul-norte) e na sua componente
do espaco, o AIR Centre em 2022, alcangou uma colaboragdo como parceiro-chave no
ambito do Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) — “Agenda New Space Portugal”.
A Constelacao do Atlantico promove o valor acrescentado do uso de satélites para a
Observacao da Terra (OT), nomeadamente para a observacdo do oceano, devido ao seu
campo de visdo muito extenso.

O objetivo desta constelacao é a obtencdo dados espaciais com uma maior frequéncia
(a cada 3 horas) e menor laténcia (menos de 1 hora), para o desenvolvimento de novas
aplicagbes de base espacial e contribuindo para a transformacéo digital de regides do
Atlantico, promovendo as areas de inteligéncia artificial (IA) e Big Data integradas em
solugdes para: observacao terreste (e.g. Informacao geografica do solo e suas variacoes,
estado da vegetacao, registo e gestao florestal, gestao dos recursos hidricos, agricultura,
conservacgao da natureza e agricultura de precisdo); gestao de emergéncias (e.g. gestao e
alerta de desastres naturais, incluindo incéndios florestais, previsdes climaticas); protegao
da biodiversidade em terra e oceano (e.g. observagao de variaveis essenciais, variabilidade
e dindmica dos ecossistemas), vigilancia maritima (e.g. vigilancia costeira, controle de
trafego maritimo) e pescas, mineracdo e energia (e.g. monitorizacdo de infraestruturas
de energia renovaveis off-shore), monitorizacdo de fenédmenos climaticos em cidades
costeiras, melhoria dos sistemas de cadastro e protecao de infraestruturas criticas, entre

outras solugdes.

O modelo de governagao do consércio da Agenda do PRR - “New Space Portugal”
envolve multiplas entidades, de Portugal e internacionais, entre a academia e empresas,

bdividindo-se em cinco pilares que formam a Constelagdo do Atlantico: 1) HR “Média/
esolucdo”; 2) VHR “Muito Alta-Resolugao”, 3) Planeta Digital, 4) Constelagao SAR',
telacdo VDES?") e cuja estrutura esta representada na Figura (16).

r de Abertura Sintética
ma de partilha de dados VHF



[

iy &

3. Very High-
Resalhution Atlanth:
Comat ellathon

Vertical WPs

1. High Resclution
Atlantic
Constellstion

7. Dissemination of Space Activithes and Services

i
ts
E
;-
£
=
:
E
b
:
S
]
=

Transversal WPs

& Developmental Research Studies on Farth Observ

1

i ! i 3 i
5. Configuration and Demanstiation of Sevvices for the Atlantic
6. Resources training

8. Enabling and Empowecing Entreprensurship in the Space Ecoryitem

r

4. Dighal Planat

wiion

Management Authority

. GEZSNT
O sgiyen @esa B
= (N=
GEBSAT [Bipmemn] .| CEZSAT A M o 2 i\ P G
WP 1 Lesder WP 2 Lasdder WP 3 Lasdan WP 4 Laadnr WP S mader WP Lsadar WP T Lsader WP B Lasdey WP U s WP 10 Lssder WP 11 Leadar
: : : I . , { & : .

Figura 16 — Arquitetura da Governagdo da Agenda New Space Portugal

Esta estrutura visa agilizar a colaboragao
dos parceiros ao longo da implementacao
da Agenda, promovendo uma abordagem
flexivel e adequada a gestao de um projeto
de grande dimensao, permitindo a plena
delegacao de poderes e tomada de decisao
de cima para baixo (dos “Work-packages
(WP’s)" até as tarefas individuais).

Aresponsabilidade do AIRCentre naAgenda
do PRR, é a implementacao do "WP 5 -
Configuragdo e Demonstracdo de Servicos
para o Atlantico”. O enquadramento deste
WP estd orientado para a evolucdo do
sector de Observacao da Terra (OT) em
que é cada vez mais importante fomentar
a demonstracdo de novos servicos que
resolvam problemas sociais e estejam
alinhados para enfrentar os desafios globais.

Tal como acima referido, a Agenda do PRR
pretende desenvolver servicos inovadores
baseados em dados de OT, recolhidos pela
infraestrutura espacial (a Constelagdo do
Atlantico em orbita), que serao convertidos
em informacdo de valor acrescentado
apos processamento e analise através
do Planeta Digital (Pilar 3 da Agenda).
A

a diferentes

informacdo/dados estard disponivel

niveis de processamento
para os stakeholders do Atlantico e a
nivel Internacional, i.e: comunidade
cientifica, decisores/autoridades politicas,
clientes comerciais, resultando em novas

oportunidades de cooperacdo e negédcio.

O ano de 2022 foi fundamental para a
consolidagao da iniciativa Constelagao do
Atlantico e a aprovacao da Agenda PRR,
sendo este resultado possivel devido ao vital
apoio e acompanhamento institucional

de dois (2) paises: Portugal e Espanha.



Ambos os paises identificaram a Observacgao da Terra a partir do espago como uma das linhas

estratégicas de maior interesse nacional, visto gerar empregos altamente qualificados para
o desenvolvimento de sistemas espaciais (segmento terrestre, segmento de voo, lancador e
operacdes). Nesta linha estratégica prioritaria, Portugal e Espanha acordaram em colaborar
no desenvolvimento da Constelacdo do Atlantico para fornecer dados de alta frequéncia,
complementando sistemas existentes como os satélites Sentinel do programa Europeu
Copernicus. Assim, em 2022, o AIR Centre contribuiu de forma direta e indireta para as
seguintes conquistas:

Tabela 5 - Cronologia antecedente a assinatura do Contrato “New Space Portugal” (Agenda PRR)

DATAS-CHAVE 2022 | DESCRICAO

|II

17 Setembro | Assinatura da Agenda PRR “New Space Portugal” pelo lider do Consércio

em Portugal

4 Novembro | Com a presenca dos Primeiros Ministros de Portugal e Espanha, o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Portugal e o Ministério da
Ciéncia de Espanha, assinaram um Memorando de Entendimento (MoU)
relativo ao desenvolvimento da Constelagdo do Atlantico composta por um

numero estimado de 12-16 satélites (6 a 8 a serem desenvolvidos por cada

pais)

6 Dezembro | Assinatura do Contrato de Consércio Agenda PRR “NewSpace Portugal”,

pelo AIR Centre

Figura 17 - Primeiros Ministros de Portugal e Espanha, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior de Portugal e o Ministério da Ciéncia de Espanha na assinatura do MoU no
ambito da Constelagdo do Atlantico
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3.4 UNEP E SCOR

ProGRAMA DAsS NAcOES UNIDAS PARA 0 MEIo AMBIENTE (PNUMA)

A PNUMA é a principal autoridade global que determina a agenda ambiental e, no sistema
das Nagoes Unidas, serve como autoridade defensora do meio ambiente no mundo. No dia
24 de Fevereiro de 2022, o AIR Centre juntou-se ao PNUMA como um centro GRID' nos
Acores, através da assinatura de um “Memorandum of Understanding — MoU", reunindo-se
com representantes da PNUMA em Estocolmo, na Suécia, no dia 31 de Maio de 2022 (figura
18), para um alinhamento estratégico e para a definicdo do plano de trabalhos para 12 meses.
Este novo centro GRID integra uma rede internacional de 9 centros, sendo o Unico no
Atlantico, e ajudard a avaliar questoes ambientais com dados de satélites e desenvolver
novas ferramentas e métodos para auxiliar na tomada de decisdes. Além disso, trabalhara no
sentido de fortalecer a transferéncia de conhecimento e capacitacdo para contribuir para a
preservacao dos ecossistemas marinhos e costeiros da regiao Atlantica.

Os centros GRID gerem e analisam dados sobre questoes ambientais e de recursos naturais
por meio de Sistemas de Informacao Geografica (GIS), imagens provenientes da detecao
remota e dados in-situ. Os centros processam, integram, divulgam e comunicam informacgao
geografica através de plataformas de dados interoperaveis, através de outras tecnologias
online incluindo gréficos ou mapas interativos, bem como através de contribuigdes para
relatdrios sobre vérios temas relacionados com o ambiente.

Neste contexto de rede, o PNUMA estd a desenvolver uma Sala de Situagcdo Ambiental
Mundial ("World Environment Situation Room - WESR") para apoiar os paises que lidam
com emergéncias ambientais e no sentido de alcancarem os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 2030. O objetivo é ter uma rede de dados, utilizadores, aplicagcdes e
conhecimento onde os dados fluem bidireccionalmente entre organizagdes, fornecedores de
dados e plataformas.

tabase (GRID), rede mundial de centros de dados ambientais criada pelo PNUMA em 1972)
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SCOR - CoMITE ESPECIAL PARA A
INVESTIGACAO DOS OCEANOS

O Conselho Internacional para a Ciéncia (ICSU) formou
em 1957 um Comité Especial para a Investigacado
dos Oceanos (SCOR), com o objetivo de promover
a cooperagao internacional para a investigacdo
oceanografica. Esta investigacao tem particular atencao
para as questdes interdisciplinares relacionadas com
0s processos oceanicos e para o desenvolvimento das

ciéncias oceanograficas nos paises em desenvolvimento.

Portugal foi membro do SCOR em 1992 e tentou,
sem sucesso, nova adesdao em 1997. Reconhecendo a
importancia e potencial de Portugal em ter representacao
no Comité, com a credibilidade cientifica do SCOR, que
se traduz na integragdo dos investigadores portugueses,
doseutrabalho e doseucontributo cientifico, nos grandes
programas internacionais de investigacao oceanografica,
bem como os beneficios que advém dos projetos infra
estruturais apoiados pelo SCOR. O AIR Centre, no final
de 2021, manifestou interesse em se tornar a instituicao
que representa Portugal como o novo Comité Nacional
do SCOR, tendo merecido aprovacgao por parte daquele

Comité.

A 31 dejaneiro de 2022, teve lugar uma reuniao com vista
a constituicao do Comité Nacional do SCOR, que contou
com uma participagdo abrangente e representativa,
tendo sido nomeado um comité executivo e definidas

as boas praticas, direitos e deveres do Comité Nacional.



No ambito do programa de bolsas de doutoramento do AIR
Centre, foi aberto concurso para duas bolsas em areas relacionadas
com as atividades do SCOR: Deep-sea ecosystems e Upwelling
ecosystems. O concurso encontra- se na fase de avaliacdo de
candidaturas.

Durante o 2° semestre de 2022, iniciou-se a construgdo da pagina
do SCOR Portugal no website do AIR Centre, que se pretende que
descreva:

e Composicao do Comité Nacional

e Publicacdo de informacdo sobre as iniciativas nacionais
relacionadas com as ciéncias dos Oceanos e as atividades do
SCOR Internacional;

* Arquivo Web de documentos histéricos nacionais das ciéncias
dos oceanos, fotografias, etc;

* Informacdo sobre doutoramento e mestrado em ciéncias dos

oceanos atribuidos pelas Universidades portuguesas.

A primeira Reunido Anual do Comité Nacional, prevista para o dia
10 de Dezembro, 2022, em Aveiro, teve de ser adiada, tendo sido,
entretanto, agendada para o dia 24 de fevereiro de 2023. Nesta
reuniao serao delineados os objetivos e atividades para 2023.




AlR CENTRE

—

3.5 BOLSAS DE DOUTORAMENTO DO

et

O Programa de Bolsas de Doutoramento
do AIR Centre resulta do Protocolo
de Colaboracdo celebrado entre a
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia
(FCT) e o AIR Centre, a 20 de Maio
de 2020. Este protocolo tem como
objetivo o financiamento de 60 bolsas
de investigagdo para doutoramento,
no dominio da observacdo de terra e
oceanos, da ciéncia do climae mudancgas
climaticas, saude do oceano e poluicao
marinha. O protocolo pretende ainda
contribuir para o desenvolvimento de
aspetos tecnoldgicos, conservagao
do meio ambiente marinho e sua
biodiversidade, o uso e a exploracao
dos seus recursos, a gestao e aplicagao
de dados, a aplicacao de inteligéncia
artificial, robdtica ou  campos
emergentes e inovadores relacionados
com o desenvolvimento tecnoldgico e
economia azul. O Programa de Bolsas
de Doutoramento do AIR Centre tem
como objetivos:

e Reforcar as capacidades
de investigacdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico
da rede do AIR Centre, a fim
de responder as prioridades
nacionais e aos desafios globais

na regiao do Atlantico;

e Desenvolver e fortalecer os lagos
entre o AIR Centre e acomunidade
cientifica portuguesa em areas de
de interesse comum;

® Promover a cooperacao bilateral/
multilateral entre instituicdes
cientificas portuguesas e
instituicoes dos diversos paises
atlanticos, através da partilha
inclusiva de conhecimentos e de
dados, com vista a criacao de
emprego, ao empreendedorismo
jovem e ao desenvolvimento
sustentavel;

e Expandir o alcance da agenda
cientifica do AIR Centre, através
de um envolvimento mais amplo
com a Academia, no sentido
de continuar a demonstrar e
potencializar a relevancia e
impacto social da investigagao
cientifica.

Até ao final de 2022, foram abertos seis
(6) concursos internacionais para um
total de quarenta e quatro (44) bolsas
de doutoramento. Dessas quarenta
e quatro (44), trinta e trés bolsas (33)
incidem sobre temas e areas cientificas
diferentes (ver Tabela 6), definidas de
acordo com os objetivos do Programa,
mencionados anteriormente, e ao
abrigo do Regulamento de Bolsas de
Investigacao da FCT (RBI) e do Estatuto
do Bolseiro de Investigacao (EBI). As
restantes onze (11) bolsas representam

reabertura de concursos.
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Tabela 6 - Lista de Temas e Areas Cientificas do Programa de Doutoramento do AIR Centre

AREA

A. Data Science

B. Health

C. Ocean Accounting

D. Marine Robotics

E. Marine Litter

F. Numerical Modelling

G. Biodiversity

H. Earth Observation

I. Bioeconomy

J. Blue Growth
K. Circular Economy

L. Ecosystems and Biodiversity

M. Natural Sciences

N. Computer Sciences
O. Marine Ecosystems
P. Deep-sea ecosystems

Q. Upwelling ecosystems

NO

1

W N

v N

(+)]

0

10

1

12
13

14

15
16

17
18

19

20

21

22

24

25

26

27

28
29

30

31

32

33

TiTULO
AIR DataNET: Research data management tools for the AIR_DataNet repository

Value-added services for the AIR_Data Net repository

Atlantic open data cubes - Concepts and tools for the Macaronesian region Data Cube

Earth Observation for Public Health

Air quality impacts using earth Observations and GIS — Geographical Information System
Disaster Risk Reduction Strategies for coastal regions: mapping and prediction derived

from the intersection between Hazard, Exposure and Vulnerability

Ocean Accounting

Marine robotics: Unmanned systems for marine litter detection and collection

Marine robotics: Coordinated autonomous ocean and air vehicles

Adaptive Ocean Sampling and Mapping using Networked Marine Robots (surface and
underwater vehicles)

Optimal trajectory planning and execution control for long-range Autonomous Surface
Vehicles

Team-based planning and execution control for multi-domain autonomous vehicles

Models of computation for systems of teamed maritime vehicles
Aerial surveys of estuarine and beach plastic litter

Healthy Atlantic Basin

Downscaling / Upscaling of Ocean Circulation models in the Atlantic

Assessing and Forecasting Trends In Macroalgal Beds Distribution And Productivity

Marine Biogeography Functional Patterns and Processes in Atlantic Archipelagos

The genetic structure in populations of marine gastropods in oceanic islands: contrasting

The genetic structure in populations of marine bivalves in oceanic islands: contrasting
evolutionary

The genetic structure in populations of crustacean decapod crabs in oceanic islands:
contrasting

Monitoring and assessing the health of mangroves

Assessing and mitigating the impact of the Great Atlantic Sargassum Belt in local
communities

Circular bioeconomy and the valorization of the coastal region for the sustainable
development of the Caribbean region

Accounting, monitoring and sustainable use of the oceans and natural resources
Circular economy and natural resource management for sustainable development

Ecosystems and biodiversity in island, coastal and inland regions

Mid-Atlantic Ridge seascapes: Tools to understand deepsea connectivity

Distribution modelling of oceanic megafauna towards dynamic ocean management

Automatic image annotation of underwater video imagery with artificial intelligence
techniques and machine learning algorithms

Marine ecosystems vulnerability assessment in Santo Antéo island (Cabo Verde)

Megabenthic communities from cold-water coral reefs across the deep Atlantic Ocean

Marine carbonate system in the Northwest Atlantic upwelling ecosystem.



AREA N°

1
B. Health

2

D. Marine 3
Robotics

E. Marine Litter 4

5

F.Numerical
Modelling

G. Biodiversity

10

n

H. Earth
Observation

12

I. Ecosystems
and 13
Biodiversity

Tabela 7 - Lista de bolsas de Doutoramento contratualizadas com a FCT

TiTULO

Earth Observation for Public Health

Disaster Risk Reduction Strategies for

coastal regions: mapping and

prediction derived from the intersection

between Hazard, Exposure and
Vulnerability

Marine robotics: Unmanned systems for
marine litter detection and collection

Aerial surveys of estuarine and beach

plastic litter

Healthy Atlantic Basin

Downscaling / Upscaling of Ocean

Circulation models in the Atlantic

Macroalgal Beds Distribution And

Productivity

Marine Biogeography Functional
Patterns and Processes in Atlantic
Archipelagos

The genetic structure in populations of
marine gastropods in oceanic islands

Marine bivalves in oceanic islands

Crustacean decapod crabs in oceanic

islands: contrasting

Monitoring and assessing the health of

mangroves

Ecosystems and biodiversity in island,

coastal and inland regions

PAIS

England

Bangladesh

Portugal

Portugal

Brazil

Brazil

Spain

Italy

Germany

Italy

Portugal

Brazil

Brazil/Colombia

ORIENTADORE(S)

Prof. César Capinha, the Institute of

Geography and Spatial Planning
(IGOT)\ Universidade de Lisboa

Prof. Carla A. Sousa, Institute of
Hygiene and Tropical Medicine

(IHMT) | Universidade Nova de

Lisboa

Supervisor: Prof. Dr. Pedro Pinto

Santos, Institute of Geography and

Spatial Planning (IGOT)

Co- Supervisor(s): Prof. Dr. José Luis
Zézere, Institute of Geography and
Spatial Planning (IGOT) and Prof. Dr.

José Manuel Mendes, Center for
Social Studies (CES), University of
Coimbra

Supervisor: Prof. Hugo Silva,
INESCTEC

Co-Supervisor: Dr. Sen Wang, Heriot

Watt University

Prof. Hugo Silva, INESCTEC

Prof. Dr. Eduardo Silva, INESCTEC

Supervisor- Prof. Dr. Ramiro Neves,
MARETEC/Instituto Superior Técnico
Co-supervisor - Prof. Marcelo Rollnic,

Federal University of Para

Supervisor- Prof. Dr. Ramiro Neves,
MARETEC/Instituto Superior Técnico
Co-supervisor - Prof. Marcelo Rollnic,

Federal University of Para

Supervisor: Isabel Sousa Pinto (Ciimar

and University of Porto); Co-

Supervisor: Jorge Ferreira de Assis,
Centre of Marine Science, University

of Algarve

Supervisor: Sérgio Avila, CIBIO-
Acores, Portugal
Co-Supervisor: Rui Freitas,

Universidade Técnica do Atlantico,

Cabo Verde

Co-Supervisor: Antonio Mdrias dos

Santos, CIBIO, Portugal

Sérgio P. Avila (CIBIO-InBIO, Pélo
dos Agores); Anténio M. Santos
(CIBIO-

InBIO; FCUP); Manuel Curto (INF-
BOKU).

Sérgio P. Avila (CIBIO-InBIO, Pélo
dos Acores); Anténio M. Santos

(CIBIO-InBIO; FCUP); Manuel Curto

(INF-BOKU

Sérgio P. Avila (CIBIO-InBIO, Pélo
dos Acores); Anténio M. Santos

(CIBIO-InBIO; FCUP); Manuel Curto

(INF-BOKU

Supervisor: Helena Freitas, University

of Coimbra

Co-supervisort : Anténio Gouveia ,

University of Coimbra

Supervisor: Claudia Pascoal ,
University of Minho

FRUURAMIA UE

DOUTORAMENTO/UNIVERSIDA

DE QUE CONCEDE GRAU

PhD Program in Biomedical
Sciences, specialty in Parasitology
offered by Universidade Nova de
Lisboa

PhD Program in Territory, Risk and

public Policies offered by the
University of Lisbon, University of
Coimbra and University of Aveiro.

PhD Programme in Electrical and
Computer Engineering (PDEEC) |
University of Porto

PhD Programme in Electrical and
Computer Engineering (PDEEC) |
University of Porto

PhD Program in Environmental
Engineering offered by Instituto
Superior Técnico

PhD Program in Environmental
Engineering offered by Instituto
Superior Técnico

PhD in Biology, University of Porto

Doctoral Degree in Biodiversity,

Genetics and Evolution - BIODIV - is
a 4 years programme offered jointly

by the Faculty of Sciences of the

University of Porto and the Faculty

of Sciences of the University of
Lisbon

Doctoral Degree in Biodiversity,

Genetics and Evolution - BIODIV - is
a 4 years programme offered jointly

by the Faculty of Sciences of the

University of Porto and the Faculty

of Sciences of the University of
Lisbon

Doctoral Degree in Biodiversity,

Genetics and Evolution - BIODIV - is
a 4 years programme offered jointly

by the Faculty of Sciences of the

University of Porto and the Faculty

of Sciences of the University of
Lisbon

Doctoral Degree in Biodiversity,

Genetics and Evolution - BIODIV - is
a 4 years programme offered jointly

by the Faculty of Sciences of the

University of Porto and the Faculty

of Sciences of the University of
Lisbon

PhD biomedical sciences (specialty

area of Ecology), University of
Coimbra

PhD Programme in Molecular and
Environmental Biology

INSTITUIGAO (OES) DE
ACOLHIMENTO

Institute of Hygiene and
Tropical Medicine (IHMT),
Universidade Nova de Lisboa,
in close cooperation with the
Center for Social Studies
(CES), University of Coimbra,
the Oswaldo Cruz Foundation
(Fiocruz), in Brazil, and the
Institute of Geography and
Spatial Planning (IGOT),
University of Lisbon.

Institute of Geography and
Spatial Planning (IGOT),
University of Lisbon in close
cooperation with the Center
for Social Studies (CES),
University of Coimbra and the
Oswaldo Cruz Foundation
(Fiocruz), Brazil.

INESCTEC, in cooperation
with Heriot Watt University
and UFBA - Federal University
of Bahia

INESCTEC, in cooperation
with Heriot Watt University
and UFBA - Federal University
of Bahia

Maretec Research at Instituto
Superior Técnico in the MOHID
Modelling team in
collaboration with the
Laboratério de Pesquisa em
Monitoramento Ambiental
Marinho — LAPMAR, Federal
University of Para

Maretec Research at Instituto
Superior Técnico in the MOHID
Modelling team in
collaboration with the
Laboratério de Pesquisa em
Monitoramento Ambiental
Marinho — LAPMAR, Federal
University of Para

CIIMAR

University of the Azores and
University of Porto, in
cooperation with the Atlantic
Technical University (Cabo
Verde) and the University of
Algarve.

FCUP, Porto; CIBIO-InBIO,
Porto; CIBIO-

Azores, Ponta Delgada;
Institute for Integrative Nature
Conservation Research of the
University of Natural
Resources and Life Sciences
(INF-BOKU, Vienna

FCUP, Porto; CIBIO-InBIO,
Porto; CIBIO-

Azores, Ponta Delgada;
Institute for Integrative Nature
Conservation Research of the
University of Natural
Resources and Life Sciences
(INF-BOKU, Vienna

FCUP, Porto; CIBIO-InBIO,
Porto; CIBIO-

Azores, Ponta Delgada;
Institute for Integrative Nature
Conservation Research of the
University of Natural
Resources and Life Sciences
(INF-BOKU, Vienna

University of Coimbra

IBS/University of Minho
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Figura 19 - Mapa ilustrativo das geografias de origem das candidaturas submetidas ao programa de doutoramento

No entanto, ha trés (3) bolsas em fase de
analise ou conclusao:

e Duas (2)

avaliacao de candidaturas;

bolsas em processo de

e Uma(1)bolsaem periodo de Audiéncia
Prévia.

As restantes dezassete (17) bolsas ndo foram
contratualizadas pelos seguintes motivos:

e Desisténcia (motivos pessoais e/ou

profissionais; demora no processo
de obtencdao do reconhecimento
de grau e conversao de notas a
parte das
portuguesas, para

candidatos estrangeiros);

escala portuguesa por
Universidades

e Candidaturas nao elegiveis (ex:

nao submissdo do reconhecimento

de grau e conversao de notas
a escala portuguesa por parte
dos candidatos estrangeiros);

* Inexisténcia de candidatos
(especificidade das areas e tematicas

definidas no ambito do Programa)

Cerca de cento e vinte (120) candidaturas
foram submetidas, provenientes de cerca
de 30 paises. E importante referir que as
mulheres representam quase metade das
candidaturas e 50% das bolsas atribuidas.

Indicadores de Género dos Candidatos

=Mulheres = Homens

Figura 20 - Indicadores de género das candidaturas submetidas
ao programa de doutoramento
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Figura 21 - Instituicdes: FIOCRUZ, LAMCE, UFBA, IGEO, UFPA, UFRJ, from Brazil; INESCTEC, OKEANOS, MACC, IGOT, MARETEC, IST, CIIMAR,

IB-S, CIBIO, University of Azores, FEUP, University of Porto, University of Lisbon, University of Aveiro, University of Algarve, University of Minho,
from Portugal; NTNU, University of Bodo, Norway: INF-BOKU, Austria, Universidad del la Costa, Colombia; UTA, Cape Verde

Neste ambito, inUmeras colaboragdes e parcerias tém sido estabelecidas com diversas
universidades e estabelecimentos de ensino, centro de investigacdo e instituicdes
cientificas nacionais e internacionais.

A 19 de dezembro de 2022 a FCT solicitou planificagdo de todos os concursos a decorrer
em 2023, no ambito do protocolo celebrado com o AIR Centre, autorizando a abertura
das bolsas em falta e a reabertura de todas as bolsas que nao foram atribuidas, pelos
motivos acima indicados.
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Image CumbreVieja_Landsat8_NASA Landsat
Mission_processed by SentinelHub EO Browser

4. EvoLucAo Do LABORATORIO
DE OBSERVACAO DA TERRA

Para além das atividades definidas no plano, e na sua
amplitude das Interagdes Atlanticas, o AIR Centre tem

evoluido para se especializar no vertical:
LABORATORIO DE OBSERVACAO DA TERRA (EO LaB)

Consolidacdo das atividades do Laboratério de
Observacao da Terra (EO Lab): Gestdo e implementacao
dos projetos de Investigagao & Desenvolvimento do AIR
Centre, a operacionalizagao da DRS e o AIR Data Centre,
continuidade efetiva na consolidacdo das atividades do
EO Lab, no que concerne - ESA_Lab Acores, Secretariado
MBON, A-RAEGE-Acores;

CoNsOLIDACAO DO LABORATORIO DE OBSERVACAO DA
TerrA (EO LaB)

O Laboratério de Observacdo da Terra (EO Lab) alcancou
varios sucessos importantes durante o ano de 2022. Desde
a sua criagdo em meados de 2019 no Parque de Ciéncia
e Tecnologia da Terceira (TERINOV), tem-se consolidado
de forma continua e eficaz como um “player” chave na
regido Atlantica estabelecendo cooperagdes e angariando
projetos que vinculam o Espaco e especializacao cientifica,
estudantes, ensino e investigacdo nos dominios da
Observacgao da Terra a partir do Espaco. Com uma equipa
técnica altamente especializada e multidisciplinar, o EO Lab
funciona como 6rgao técnico do AIR Centre, contribuindo
para a execucgdo das suas diversas missdes, potenciando
os esforcos de networking no Atlantico. Também
estabelecido como um ESA_Lab@Azores e integrado numa
rede de outros 26 laboratérios em toda a Europa, consiste
numa parceria com a Agéncia Espacial Europeia (ESA),
a Agéncia Espacial Portuguesa (PT Space) e o Governo
Regional dos Acores (GRA). Nas atividade do ESA_Lab,
esta estabelecido um “Steering Committee” que se relne

anualmente, ocorrendo a préoxima reunido em 2023.



Figura 22 - Rede do programa ESA_Lab da Agéncia Espacial Europeia

O 1° workshop da rede de ESA_Lab(s) (ver Figura 22) decorreu na
Centro de Operacoes da Agéncia Espacial Europeia (ESOC) em
Julho de 2022 com apresentacoes das diferentes organizagoes
anfitrias em representacédo dos estados-membros que implementam

O mesmo programa.

O EO Lab acolhe ainda o secretariado da Rede de Observacao
da Biodiversidade Marinha (MBON, que integra o GEO (Grupo
de Observacdo da Terra)) bem como a A-RAEGE-Acores para
atividades de ciéncia fundamental. Os resultados destas duas
iniciativas durante 2022, serdao apresentados posteriormente. As
concretizacdes mais destacadas do EO Lab em 2022 incluem o
seguinte:

* Assinatura do Memorando de Colaboragao com o Programa
Ambiental das Nacdes Unidas para o uso da Observacao da
Terra para o desenvolvimento sustentavel;

e Arranque do funcionamento de infraestruturas-chave,
nomeadamente a Estacdo de Rececdo Direta de satélite, o
Data Center e a Rede Acoriana de Longo Alcance (LoRaWAN);

e Aprovacdo do Programa Ocean Decade Marine Life 2030,
posicionando estrategicamente o MBON para atividades
futuras;

® Lancamento de multiplos projetos e estudos inovadores e
competitivos em diversas areas incluindo pescas, economia
circular, lixo marinho. Exemplos de iniciativas-chave:

® Estudo da Comissao Europeia de avaliagao do estado atual
da rede de observacado de Monitorizacdo da Biodiversidade
Marinha (MARBIOME);

Image - Elbe Estuary, GermanyEuropean
Space Agency and Copernicus Programme,
Processed by SentinelHub EO Browser




e Centros Europeus de Inovacao
Digital nas economias alimentar e
azulquealavancardonovasiniciativas
para o EO Lab promovendo
produtos de observacdo da
Terra e absorcdao de servicos em
empresas e outras organizacoes;

e Demonstracao de novas
tecnologias para reducao da perda
de equipamentos de pesca em
empresas e stakeholders (projeto
Custodian);

e Estudo para rastreamento da
alga  Rugolopteryx  okamurae,
uma espécie invasora usando
Observacao da Terra por satélite.

Ainda em 2022, através do programa —
“Framework Programme Agreement for
Copernicus Uptake — FP CUP" da Comissao
Europeia, assinou-se o acordo para as
seguintes agoes:

Integrating Spacs
“Hrmate. En-

Integragdo do Copernicus no Ensino
Superior Portugués;

Integracdo do Copernicus para o setor
maritimo;

Coordenacdo costeira sobre as
necessidades e metodologias
favoraveis aos utilizadores finais;
Utilizacdo do Copernicus em Africa,
nomeadamente em geografias
definidas (e.g Nigeria, Gana, entre
outras).

Além disso, em 2022 a equipa técnica do
EO Lab participou e coorganizou eventos
importantes, tais como:

e Sessoes dedicadas e uma exposicdo

(através de um stand, ver figura 23)
das principais atividades do AIR
Centre na Conferéncia Oceéanica da
ONU  (https://oceandecade.org/pt/
un-ocean-conference/) em Lisboa — de
27 de Junho a 1 de Julho 2022;

Figura 23 - Membros da equipa técnica do EO Lab do AIR Centre, no stand em exposicao da Conferéncia Oceénica da ONU em Lisboa



Figura 24 - Dias de ideacdo no AIR Centre sobre a utilizagdo de tecnologias espaciais com alunos do ensino secundario

* |niciativas de penetracdo no mercado

Copernicus, trazendo PMEs europeias
para os mercados mais vastos do
Atlantico, bem como cursos de formacéao
especializada em diferentes paises,
incluindo Brasil e Africa do Sul;

Dias de ideacdo no Parque de Ciéncia
e Tecnologia TERINOV nos Acgores (ver
figura 24), sensibilizando alunos do
ensino secundario com uma experiéncia
imersiva na utilizacdo de tecnologias
espaciais para o desenvolvimento

sustentavel;

Sessao de estagio na Escola de Verao
de Robética Marinha no Faial, Acores;

Apresentacdo de resultados em

publicacbes  técnico-cientificas em
congressos internacionais com um total

de 9 publicacoes;

e Co-organizagdo com a “International
Space University — ISU” de sessdes
dedicadas a Constelagao do Atlantico,
resultando em estudo aprofundado
ilustrado através de relatério final
realizado por alunos da ISU:

e O relatério classifica-se: ORCAS
“Oceans, Resources and Climate
Applications from Space” - https://
isulibrary.isunet.edu.

e Eventos dedicados a identificacdo

de novas  oportunidades  de
financiamento, como a iniciativa
CAVIC em Cabo Verde (descrito mais
em detalhe neste relatdrio) com o
objetivo de replicar o sucesso do EO

Lab em outras geografias.



s 1 R .
Figura 25 - Visita da Universidade dos Agores ao EO Lab, no dia 8 de Setembro 2022

Importa ainda realcar a dimensao das concretizagdes do EO Lab na ligagao entre entidades
regionais Agorianas e iniciativas internacionais relacionadas com o setor espacial com diversos
projetos e atividades. Exemplos desse envolvimento incluem a UNICOL - Cooperativa
Agricola da ilha Terceira, um dos maiores produtos lacteos dos Acores; a Lotagor, uma
empresa publica de comercializagao no setor das pescas; a Universidade dos Acores (ver

Figura 25) e varias outras entidades regionais.




4.1 DRS E AIR DATA CENTER

OPERACIONALIZACAO DA EstacAo DE REceCAO DIRETA (DRS) PARA DADOS DE SATELITE E
DO AIR DATA CENTER NA ILHA TERCEIRA

Dando continuidade as atividades no ambito das interagoes Atlanticas e para que o AIR Centre
disponibilizasse a sua rede Atlantica uma infraestrutura especializada em Ciéncia dos Dados,
seguindo o trabalho do ano anterior, em 2022 procedeu-se com sucesso a operacionalizacdo de
uma infraestrutura que integra a Estacao de Rececao Direta (“"DRS - Direct Receiving Station”) para
rececao de dados de 6 satélites (ver figura 26) e um novo Centro de Dados (“AIR Data Center”)
(ver figura 14). Para atingir esta fase de operacionalizagao, seguiu-se um plano de implementacao
detalhado durante o periodo 2020-2022 conforme as seguintes etapas (ver tabela 8):

Tabela 8 - Etapas da implementacéo da “DRS” e “AIR Data Centre”

Etapa(s) Descricao

1-23 e |dentificacdo do local para instalacdo da antena e do

centro de dados;

e Estudo de viabilidade da capacidade para um centro de
dados com base no local identificado;

e Estudo de viabilidade do posicionamento da antena
sobre o centro de dados;

e Elaboracao do projeto do centro de dados;

e Planeamento da construcao civil, incluindo pericia;

e Obras de engenharia e construgao civil;

® Instalacdo do suporte para colocagdao da antena no
telhado no novo edificio;

e Instalacdo elétrica;

* |Instalacdo da primeira fase da rede elétrica/comunicacao
entre os escritdrios e o centro de dados;

e Pré-instalacdo dos sistemas de climatizacéo;

* Instalacdo de painéis de parede;

® Instalacdo de pisos técnicos;

e Instalacdo de rede temporaria para acesso a internet;

® Instalacdo da antena DRS e bastidores com os servidores
para processamento de dados;

e Instalacdo de sistema de climatizacao;

* Instalacdo do sistema térmico “chiller”;

* Instalacdo do sistema UPS;

e Instalacdo de sistema automatico de detecao e extincdo
de incéndios.Instalacdo de interruptores;

* Instalacdo de rede para acesso a internet;

e Configuracédo da rede;

e Instalacdo de servidores de armazenamento;

e Instalacdo de servidores web;




Figura 26 - DRS - Rececédo de dados de 6 satélites (Terra, Aqua, Suomi NPP, JPSS-1, FY-3C e 3D)

As etapas de 1-23 permitiram que infraestrutura de aquisicdo e processamento de dados
de satélite DRS esteja, hoje, operacional. Prevé-se que em 2023 sejam necessarias etapas
adicionais (ver tabela 9) para uma consolidacdo técnica do centro de dados “AIR Data
Center” que ird permitir explorar as capacidades desta infrestrutura ao nivel regional,
nacional e internacional com toda a rede do AIR Centre.

Tabela 9 - Etapas de consolidagdo do “AIR Data Centre”

Etapa(s) Descricao

Instalagdo da segunda fase da rede entre os escritérios

24 - 30

e o centro de dados;
e Configuracédo de servidores de armazenamento;
e Configuracédo de servidores web;
e Criacdo e implementacao de programa de catalogagao;

e Implementacdo de APl (“Application Programming

Interface”) para partilha de dados;

e Instalacdo de servidores de computagao para andlise de

dados e suporte a servicos de computacao intensiva;

e Configuracédo de servidores de processamento.



—

Presentemente as capacidades de partilha e processamento de dados do centro de
observacéo da terra (EO Lab), estao disponibilizados via uma API (https://aircentre.
io/app/ apis/) onde varias utilizacbes/aplicagdes tém vindo a ser exploradas e

desenvolvidas, nomeadamente:

Identificacdo e documentacao da presenca de embarcagdes e outras ameacas as
areas marinhas protegidas;

7

Fornecimento de imagens sobre a infraestrutura danificada apds eventos como
deslizamentos de terra ou atividade sismica na regido dos Agores;

e Fornecimento de indices de vegetacao entre outros indices para projetos como
o Sistema de Alerta de Fungo em Pastagens na regido dos Acores;

e Fornecimento de dados (por exemplo, temperatura da superficie do mar) para
apoiar a comunidade cientifica na compreensao e registo de eventos em tempo
real, como proliferacao de algas ou medusas;

e Fornecimento de medigdes de aerossdis para documentacado da poluicdo do ar
associada a operagdes especificas, como portos maritimos;

® Fornecimento de dados aos parceiros no ambito do protocolo UNEP GRID.

Devido a capacidade atual de recepcgado e processamento de 290GBytes por dia, é
importante referir que os dados processados sdo guardados por uma semana antes de
serem eliminados do sistema. Essa situacdo permanecera até que o armazenamento
seja configurado e o software de catdlogo esteja em execucdo conforme acima
referido, na fase de consolidacao técnica (etapas 24-30).
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Figura 28 — Concepgéo e arquitectura do sistema para a

As capacidades instaladas no centro de
dados do AIR permitem uma ligacao direta
e estratégica a comunidade cientifica
Internacional. O acordo celebrado entre
a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT) e o AIR Centre, onde se procedeu
a instalacdgo de uma linha de ligacédo
rdpida como extensdo da rede publica de
comunicacao cientifica (RCTS), permitiu a
disponibilizagdo dos dados adquiridos e
processados a entidades de investigacado
e empresas com alta velocidade de
transmissao entre as llhas e o Continente,
realizada

sendo a sua implementacao

durante 2022.

O centro de dados do AIR Centre é
desenhado como uma solugao expansivel
e modular, em termos de arquitetura do

sistema, tal como descrito na figura 28.

+ Enable automation
+ Increase availsbility
+ Increasze afficiency

gestdo dos dados no centro de dados do AIR Data

Um dos outputs da infraestrutura, reflete-
se nas imagens recolhidas pelos diferentes
satélites anteriormente referidos, como é

possivel observar na figura 29.

Finalmente, e enquadrado nas atividades
de operacionalizagdo do centro de dados
do AIR Centre, estabeleceu-se durante
2022 uma colaboracdo estreita com o
Massachusetts Institute of Technology (MIT)
e o Centro de Investigacdo de Ciéncias
Planetérias, Terra e Atmosfera (EAPS) para
o desenvolvimento e adogédo da linguagem
de programacao Julia, criada no MIT para a
computagao cientifica.

O Julia tem caracteristicas especificas
de

dinamicamente,

(rdpido, para computacao alto

digitado
multi-despacho,

desempenho,
reprodutivel, cddigo

aberto e possui uma grande e diversificada



comunidade) que o tornam uma étima ferramenta para trabalhar no dominio da observacao
daterra (OT), principalmente conjuntos de dados geogréficos e calcular modelos intensos.
O envolvimento do AIR Centre com esta nova comunidade de investigadores resultou na
agcao para a organizagao do primeiro encontro de observagao da terra designado de:
“JuliaEO - Global Workshop on Earth Observation with Julia”, em Janeiro de 2023 nos
Acores, esperando um forte envolvimento e participacdo da rede do AIR Centre para

desenvolvimento de mais atividades na area de OT.

Figura 29 — Imagens de satélite (Antena DRS) que ilustram diferentes indices: NVDI (Vegetacdo) e Temperatura em terra



.Im'age by Erin Simmons on Unsplash

4.2 SECRETARIADO DA
REDE DE OBSERVACAO DA
BIODIVERSIDADE MARINHA,
MBON

A rede tematica de Observacédo da Biodiversidade Marinha
(MBON) é uma "“coligagao de vontades” no ambito da
Rede de Observacdo da Biodiversidade do Grupo de
Observagoes da Terra (GEO BON). Apoiada por 110
paises membros, esta rede visa partilhar conhecimento e
know-how para avaliar as mudangas da biodiversidade
no oceano, incluindo dados; produtos; protocolos e
métodos; sistemas de dados e software para informar
e apoiar a gestdao baseada em ecossistemas e a saude a
longo prazo e a utilizacdo dos ecossistemas marinhos.

Esta rede tem o seu secretariado no AIR Centre, na
llha Terceira, e resultou de um protocolo celebrado em
Novembro de 2018, entre o MBON, o AIR Centre e o
Fundo Regional de Ciéncia e Tecnologia dos Acores (FRCT).
Esta parceria promove o conhecimento cientifico e o
desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas de Observacao
da Terra (OT) para contribuir para a biodiversidade oceanica
e servicos ecossistémicos e politicas de gestdo eficazes,
localmente nos Agores e globalmente no contexto Atlantico.

Sendo Portugal uma nacdo maritima e lider no
desenvolvimento de objetivos e metas para a Convencao
Internacional da Diversidade Bioldgica, tem-se
comprometido em ajudar na organizacdo das atividades
do MBON. Esta parceria também tem sido fundamental na
contribuicao para o avanco da Década das Nagbes Unidas
da Ciéncia Oceanica para o Desenvolvimento Sustentavel.




Image by Erin Simmons on Unsplash

Um grande desafio do MBON é evidenciar como as Variaveis
Essenciais do Oceano (EOVs) e as Varidveis Essenciais da
Biodiversidade (EBVs) podem ser usadas para rastrear
mudancas na abundancia, distribuicdo e diversidade de
organismos no mar. O uso de métodos comuns para
monitorizar essas variaveis de biodiversidade no oceano
é fundamental para entender como as mudancas em
determinado local estao relacionadas a alteracdes em areas
maiores, inclusive a uma escala regional e global, ao longo

do tempo.

Durante 2022, a parceria entre o MBON e o AIR Centre
foi fundamental para enquadrar as propostas vencedoras
por exemplo: “i) Coordinated Support Action (CSA)
BlueMissionAA - https://bluemissionaa.eu e o ii) Blueprint for
Atlantic-Arctic on cross-sectoral cooperation for restoration
of marine and coastal ecosystems and increased climate
resilience through transformative innovation A-AAGORA
A", pois ambas as propostas se concentram na preservacao
e restauracao dos ecossistemas marinhos e costeiros e da
biodiversidade. Da mesma forma, o MBON teve um papel
preponderante no enquadramento do concurso MarBioME
EC, que teve como objetivo avaliar o estado atual da
monitorizagcdo da biodiversidade marinha na Uniao Europeia
e aguas marinhas adjacentes para apoiar as legislacoes e
politicas da Unido Europeia sobre a biodiversidade marinha,
tais como a Diretiva Estratégica do Enquadramento Marinho.

A nivel internacional, o secretariado do MBON co-coordena
o programa Marine Life 2030 (https://marinelife2030.0rg),
aprovado pelas Nagbes Unidas para a Década dos Oceanos,
contribuindo e desempenhando um papel fundamental na
Década das Nagbes Unidas para a Ciéncia Oceénica para o
Desenvolvimento Sustentavel. Globalmente, a consolidacado
da atividade do MBON foi reconhecida pelo Governo
Portugués, que aponta o MBON na sua Estratégia Nacional
para o Mar até 2030. Destaca-se na estratégia a importancia



do MBON para liderar esforcos internacionais em projetos de conservacado da

biodiversidade marinha. Aseguinte tabela 10 apresenta a lista geral de indicadores
de produtividade desenvolvidos pelo secretariado do MBON durante 2022.

Tabela 10 - Lista de indicadores de produtividade do secretariado MBON durante 2022

DEscrICAO

1. Publicagées

2. Comunicac¢des em reunides cientificas
3. Relatérios e declaraces
4. Organizagao de congressos, workshops, seminarios

5. Participagdo em eventos de divulgagéo cientifica,
workshops e exposi¢des

6. Formacdo Avancada

7. Material de divulgagao produzido (Audio/Visual e
Materiais Digitais)

8. Noticias de divulgacéo

9. Contribuigdes a Consultas Técnicas

10. Propostas submetidas/em curso
11. Projetos aprovados
12. Networking

12.1 Parceiros com MoU

12.2 Parceiros informais

ToTAL
3
9
3
16

40

13

16



4.5 A-RAEGE-ACORES

O potencial das atividades do sector espacial em Portugal esta assente na estratégia
nacional de investigacdo, inovacao e crescimento “Portugal Espaco 2030 - https://
ptspace.pt/pt/espaco-2030/". Esta estratégia pretende estimular a exploracdo de
dados e sinais espaciais através de servicos e aplicacdes de base espacial habilitadas
por tecnologias espaciais, na qual a localizacdo dos Acores assume particular
importancia pela sua posicao geoestratégica.

Neste contexto, o AIR Centre contribui para a Rede Atlantica de Estacoes
Geodinamicas e Espaciais (RAEGE), que incorpora uma infraestrutura do segmento
terrestre. Esta permite explorar as areas de geodesia e geodindmica com base em
varias técnicas de observagao, em particular a Very Long Baseline Interferometry
(VLBI) geodésico, Sistemas Globais de Navegacao por Satélite (GNSS) e estudos de
radioastronomia e de Space Situational Awareness (SSA).

O AIR Centre tem contribuido para a consolidacao operacional da infraestrutura
RAEGE nos Acores (A-RAEGE-Az) com as varias atividades realizadas pelos dois
(2) colaboradores do AIR Centre que residem na ilha de Santa Maria e trabalham
localmente nesta infraestrutura cientifica

Em 2022, este é o sumario das atividades desenvolvidas:

e Estudo sobre as técnicas geodésicas espaciais presentes na estacao RAEGE
de Santa Maria: Very Long Base Line Interferometry (VLBI) e Global Navigation
Satellite System (GNSS);

e Operagao das observagoes de Very Long Base Line Interferometry (VLBI)
geodésicas no ambito do consércio com o International VLBI service (IVS).
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e Elaboracdo e desenvolvimento dos procedimentos para as observacoes de
VLBI;

e Colaboragdo nos “Troubleshooting”, calibracdo e manutencdo dos
equipamentos da estagdo com elaboragdo dos respetivos relatérios técnicos;

e Andlise de dados de VLBI correspondente as observacoes feitas pela estacao
A-RAEGE-Az com o objetivo de troubleshooting e avaliacdo de qualidade de
dados;

e Analise de dados de VLBI e GNSS (figura 30) para estudos e desenvolvimento
de trabalhos apresentados em conferéncias internacionais em parceria com o
IGN;

lonospheric Refraction: code and cammier phase
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Figura 30 - Refragdo ionosférica computada com dados GNSS
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Figura 31 - Imagens radio de explosdo solar

e Colaboracdo em atividades de divulgacao de ciéncia;

e Participacao e colaboracdo em congressos e conferéncias internacionais;

® International Visitors Leadership Program (IVLP): Convite da Embaixada
dos EUA para participar num programa de formagao avancada, o IVLP, no
dominio do Espaco, que decorreu entre os dias 2 e 12 de abril de 2022.
Este Programa é organizado pelo Departamento de Estado dos EUA, em
colaboracdo com entidades da sociedade académica, empresarial e civil
norte-americanas e visa proporcionar aos convidados uma hipdtese de
conhecer e debater diretamente com representantes de entidades parceiras
uma tematica especifica, fomentando assim o estabelecimento de relagdes
futuras e de oportunidades de colaboracao;

* Investigacdo em radioastronomia (e.g erupgdes solares, (figura 31), e
particulas energéticas solares);

® Producao de portfélio cientifico sobre a estacdo RAEGE com especial

énfase em publicagdes.
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5. EVOLUCAO DOS PROJETOS

51 PROJETOS APROVADOS EM 2022

DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS NO AMBITO DO ATLANTICO

Ao longo de 2022, o AIR Centre integrou 24 propostas (ver tabela 11) que foram
submetidas a avaliagdo no ambito de diferentes programas (como o Horizonte
Europa da Comissao Europeia, Agéncia Espacial Europeia — ESA, Programas de
Financiamento Regional e Nacional —Programa Operacional, PO) correspondendo
a um orcamento solicitado para de cerca de 4M€ que se traduziram na aprovagao
de cerca de 1,7M€. O ndmero de parceiros envolvidos em cada proposta
dependeu muito dos temas e incluiu atores de diferentes geografias. No total,
as propostas envolveram mais de 125 parceiros em 26 paises.

Tabela 11 - Estatisticas das propostas de projetos em 2022

Proprostas 2022

Propostas ganhas 7 29%

Propostas recusadas 8 33%

Propostas em revisao 9 38%
Total 24

A lista de projetos aprovados em 2022, estd descrita na tabela 12, com um
acréscimo de dois projetos com a fonte de financiamento proveniente do
Programa de Recuperacdao e Resiliéncia — PRR de Portugal (nota: ambos os
projetos tém o termo de aceitagdo assinado, mas o “kick-off - KO"” e execugéo
do contratos esta prevista para o 1° semestre de 2023.)




Tabela 12 - Lista de projetos e entidades financiadoras aprovados em 2022

PRrROJETO

BlueMissionAA - Building a Coordination Hub to
Support the Mission Implementation in The Atlantic
and Arctic Basin

SBEP - A climate neutral, sustainable, and productive
blue economy Partnership

A-AAgora - Blueprint for Atlantic-Arctic Agora on cross-
sectoral cooperation for restoration of marine and
coastal ecosystems and increased climate resilience
through transformative innovation

GDA Marine - Agile EO Information Development
(GDA-Aid): Marine Environment Blue Economy

Copernicus for Sustainable Fisheries Management
Nigeria
Copernicus Uptake in Portuguese Higher Education

Copernicus User Uptake in Africa
Copernicus Uptake for the Maritime Sector

Coastal Coordination of User Needs and
Methodologies

COAST - Conservation of Marine Ecosystems around
Santo Antdo, Cape Verde: implications for policy and
society

Custodian - Sensory Network Platform for Sustainable
Fishing

Azores EcoBlue

Vinhas da Terceira - Monitorizacdo das Vinhas da
Terceira

New Space Portugal (Termo de aceitagdo assinado,
contrato de execucdo previsto em 2023)

EDIH - Food4Sustainability (Termo de aceitacao
assinado, contrato de execugdo previsto em 2023)

ENTIDADE FINANCIADORA
Horizon (H2020)

Horizon (H2020)

Horizon (H2020)

European Space Agency
(ESA)

European Commission
(EC)

European Commission
(EC)

European Commission
(EC)

European Commission
(EC)

European Commission
(EC)

Fundo Regional para

a Ciéncia e Tecnologia
(FRCT)

EEA Grants

EEA Grants

Camara Municipal
Angra do Heroismo
Plano Recuperacao e
Resiliéncia (PRR)
Plano Recuperacao e
Resiliéncia (PRR)



Desta lista de projetos aprovados em 2022 e considerando a importancia do vertical

2: "Atlantic Networking”, anteriormente descrito, descreve-se e destaca-se em mais
detalhe o projeto liderado pelo AIR Centre: “Coordinated Support Action, CSA -
Building a coordination hub to support the mission implementation in the Atlantic and
Arctic basin - BLUEMISSIONAA". Este projeto enquadra-se nos designios da Comissao
Europeia que lancou oficialmente cinco MissGes Europeias, iniciativas inovadoras para
enfrentar os desafios globais nas areas da saude, clima e ambiente. Cada missdo terd um
horizonte temporal e um orcamento adaptados ao desafio a que se propde e tem como
principal objetivo estimular a inovagdo orientada para a solugdo, com o envolvimento
de todos os atores. Esta CSA, BlueMissionAA, liderada pelo AIR Centre, enquadra-se
na missao: “Oceanos, mares, e dguas costeiras e interiores saudaveis”, e envolve 15
parceiros, de extrema relevancia no contexto internacional com atividades consolidadas
na area de investigacao & inovacao (1&l) para um Oceano mais sustentavel. A composicao
do consdrcio € a seguinte:

BLUEMISSI®N AA

Bulding a coordinaticn hub to support the mission
implementation in the Atlantic and Arctic Basins
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Figura 33 - Entidades integrantes do consércio BlueMissionAA

OBlueMissionAAseradocentrode coordenacao que apoiaraaimplementacaodamissaoda
Unido Europeia (UE)em que a prioridade serarestaurar os nossos oceanos e aguas até 2030
nas bacias do Atlantico e do Artico, com foco na restauracdo dos ecossistemas marinhos e
costeiros e no aumento da resiliéncia climatica. Tera um efeito estruturante para mobilizar
uma vasta comunidade de partes interessadas relevantes e cidadaos para a prossecucao
dos objetivos da missao ao nivel das bacias. Fornecerd um quadro de governacao eficaz
alinhado com politicas, iniciativas e agdes a nivel nacional, regional e da UE [WP1],



WP 1 — Mission governance and implementation in
the Atlantic & Artic

WP 2 — Monitoring and reporting

WP 3 — Innovation Support Systems

WP 4 - Transfer Support Systems

WP 5 - Citizen Engagement & Knowledge Transfer

WP 6 — Project Coordination

Figura 34 - Lista Work Packages do BlueMissionAA

construird um quadro de monitorizacdao bem
coordenado para avaliar o progresso da
implementacdo de forma continua [WP2],
fornecerd um amplo catdlogo abrangente
de servicos de apoio [WP3], promovera
um ecossistema de inovagao atraente para
uma restauragao ecoldgica [WP4] e dara
a oportunidade de capacitar os cidadaos
da UE a se envolverem na preservacgao e
restauragao de oceanos e dguas por meios
participativos [WP5] (ver WPs na figura 34).

Os 15 parceiros que ja tém experiéncia
extensiva nas bacias do Atlantico e do
Artico ao longo dos anos combinam os
beneficios de uma cobertura geografica
abrangente com uma mistura equilibrada
de capacidades Unicas, conhecimento
e acesso as redes relevantes de partes
interessadas e cidadaos, necessarias para
atingir os objetivos deste Unico projeto

para o Atlantico.

Por conseguinte, e tal como anteriormente
referido nos capitulos anteriores, as cinco
(5) missdes do AIR Centre sustentam a
estratégia das Interacoes Atlanticas e neste
ambito, a matriz em baixo referida (ver
figura 35) ilustra todos os projetos em curso
e como se alinham com as missdes e as
componentes descritos na arquitetura do
APPQOSS do AIR Centre:
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OBSERVATION SEGMENT CONTROL, DATA AND SERVICE SEGMENT

Space Atmospheric = Sea Surface = Underwater

Ground B User Service
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Figura 35 — Matriz da intercecao dos projetos com as miss6es/APPOSS
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0.1 UNOOSA

O Secretariado das Nacoes Unidas para
Assuntos Espaciais (UNOOSA) trabalha
paraapoiartodos os paises queintegram
as Nacgbes Unidas, especialmente os
paises em vias de desenvolvimento, e
promove os beneficios do espago para
acelerar o desenvolvimento sustentavel.
As atividades da UNOOSA abrangem
todos os aspetos relacionados com
o espaco, desde a lei espacial até as
aplicagdes espaciais. O AIR Centre
enviou um pedido a UNOOSA para se
tornar em 2022, membro observador
permanente e representante regional
do Atlantico, no sentido de contribuir
para o alcance dos Objetivos de
Sustentabilidade da ONU (“UN SDGs")
e potenciar as atividades desenvolvidas
na area do Espago com a sua rede do
Atlantico. Este pedido foi aceite e o
AIR Centre é hoje o representante do
Atlantico na UNOOSA.

©. INICIATIVAS INTERNACIONAIS

No inicio de 2022, o AIR Centre
realizou uma comunicacao institucional
explicando a sua missdo e principais
atividades, tal como referido na tabela
13 abaixo.

Em complemento, a aprovagao do AIR
Centre como membro observador da
UNOQOSA, é mais uma comprovagao
da consolidagdo desta parceria
com as Nagbes Unidas, sendo que
em Novembro de 2018, ja& havia
sido assinado um Memorando de
Entendimento com a UNOOSA
para identificar as necessidades dos
utilizadores (e.g. na area das pescas e
vigilancia maritima), com forte énfase
no ODS 14 para a regido Atlantica
e o desenvolvimento de atividades
de capacitagao direcionadas em
tecnologias relacionadas ao espaco.

Tabela 13 - Reunido n° 59 do Sub-Comité Cientifico e Técnico de Usos Pacificos do Espaco

Data(s) 2022 ReuNiAo

14 Fevereiro

Espaco

n.59 do Sub-Comité
Cientifico e Técnico
de Usos Pacificos do

AMBITO

Apresenta¢do da missao
e atividades do AIR
Centre

7




0.2 CONHECIMENTO PARA AS PESSOAS, O
PLANETA E A PROSPERIDADE ATRAVES DE
PARCERIAS - K4P ALLIANCES

O Programa K4P Alliances (https://k4palliances.com/index.html), (ver figura
36) pretende estimular a colaboracao institucional e iniciativas orientadas para
atingir a meta da neutralidade carbodnica, ou “zero liquido”, até 2050. Através
de projetos-piloto sustentaveis no longo prazo em associagdo com formas de
cooperacado com a América Latina e Africa, pretende-se estimular atividades
de pesquisa e inovacdo com a participagao ativa de comunidades locais.

Figura 36 - Mapa das geografias e 4reas abrangidas pelo K4P Alliances
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Vérios projetos-piloto serdo implementados através de parcerias colaborativas
que funcionam como centros de exceléncia (e.g. sob a forma de “Laboratérios
Colaborativos” envolvendo peritos em todas as areas do conhecimento, juntamente
com atividades de interface e intermediagdo com os setores publico e privado, assim
como organizacoes da sociedade civil”). Estes centros, de base transdisciplinar,
promovem “ecologias de dados”, a integracao de formas avancadas de sistemas de
Observacao da Terra (OT) e a detegao remota e dados in-situ para compreender o
presente e construir o futuro. Esta iniciativa lancard uma série de agdes concretas e
serd organizada e implementada em termos de “Capitulos Regionais”, seguindo uma
abordagem gradual, dando total prioridade a “Agéncia Humana”. Estas sao as linhas
de acao previstas:

1. Inovacao Colaborativa: Promover a inovacgao institucional e a investigacao e

inovacao participativa de base comunitaria para fomentar novos empregos;
2. Observatérios Transdiciplinares de Dados: Desenvolvimento de Ecologias de

Dados com métodos avancados de Observacao da Terra (OT);

3. Capacitacao de Recursos Humanos: promover novos conhecimentos e a formacao
de competéncias;

4. Capitulos Regionais: Implementacao, avaliagao e reporte.

O AIR Centre integrou-se como parceiro-chave nesta iniciativa, K4Palliances, durante
a 2* metade do ano de 2022, promovendo o projeto CAVIC a seguir apresentado.
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6.21 CENTRO DE INOVACAO
DE CABO VERDE PARA O
CRESCIMENTO VERDE E AZUL
- CAVIC

Este projeto tem como objetivo a promogao da
cooperagao Europa-Africa Ocidental para construcao
e desenvolvimento de um novo centro de exceléncia

para o crescimento Verde e Azul inclusivo no Atlantico.

Sendo este projeto, um dos doze (12) projetos no
ambito do K4PAlliances, a ideia da criacdo deste
Centro é capitalizar a capacidade de computacao,
processamento de dados e o hardware ja instalados
na ilha de Santiago, cidade da Praia — alavancando a
capacidade instalada através do cabo EllaLink (https://
ella.link). Deste modo, é possivel estreitar as ligagoes
técnicas com o Nucleo Operacional da Sociedade de
Informacéo (NOSI) como principal parceiro em Cabo

Verde para este projeto.

O centro ird desenvolver produtos/solugdes digitais
para potenciar as novas oportunidades emergentes
da economia Verde e Azul, nomeadamente através
da utilizacdo de solugoes como gémeos digitais
(e.g. explorando os dados com origem dos sistemas
de Observacdo da Terra — OT) e implementando
inteligéncia artificial (IA) responsavel para mais
capacitacao destas solucdes. Este centro ird integrar
uma rede que engloba entidades europeias, africanas
e latino-americanas, incluindo o AIR Centre. Para
tal, durante 2022, a equipa do AIR Centre com o
seus parceiros, tem explorado possiveis fontes de
financiamento para o projeto, tal como a Direcdo Geral
das Parcerias Internacionais (DG INTPA) da Comissao
Europeia, para um valor na ordem dos 10 a 12 Milhoes
de euros por um periodo de 5 anos. Este valor permite,
que o centro arranque com 10 a 15 funcionarios, a

maioria dos quais seriam recrutados em Cabo Verde e



outros paises da Africa Ocidental, incluindo o seu Diretor-Geral. Até o
final do periodo de 5 anos, a meta sera ter entre 50 a 70 funcionarios
e posicionar o centro na cidade da Praia, no Parque Tecnoldgico de
onde se integra a NOSI, aproveitando assim a sua capacidade ja
instalada.

Por conseguinte, e nomeadamente no que concerne a area da
economia azul, o CAVIC ja tem ligacdo com o Instituto do Mar
(IMAR), localizado na ilha de S3o Vicente no Mindelo, e membro na
Assembleia Geral do AIR Centre. Pretende-se também desenvolver
uma articulacdo técnica com o centro (“OSCM - Ocean Science
Center Mindelo - https://www.oscm.cv"”) financiado pela Alemanha.

Sendo estratégica a necessidade de consolidar o consércio do CAVIC
e todos os seus parceiros envolvidos para o avango na implementagao
do projeto, no ultimo trimestre de 2022, nomeadamente nos dias 10
a 14 de Outubro, o AIR Centre teve a oportunidade de realizar uma
visita oficial a Cabo Verde, as ilhas de Sao Vicente e Santiago, onde
se visitaram varias entidades e parceiros (i.e desde a NOSI, IMAR,
OSCM, Universidade Atlantica, INIDA, Universidade de Cabo Verde,
Delegacao da Comissao Europeia em Cabo Verde, Secretaria de
Estado da Ciéncia do Governo de Cabo Verde, entre outras entidades
locais ligadas ao sistema de inovagdo e empreendedorismo). Desta
visita assinalou-se a assinatura de um MoU que define os préximos
passos do CAVIC a realizar entre o ultimo trimestre de 2022 e 2023,
ver figura 37.
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Figura 37 — Membros e parceiros do consércio CAVIC na assinatura do MoU, nas instalages da Secretaria
de Estado da Ciéncia do Governo de Cabo Verde com a presenca da Secretéria de Estado da Ciéncia




Figura 38 — Apresentacdo “Training of Trainers for Copernicus”, Cabo Verde Ocean Week, ilha de Sao Vicente, Cabo Verde

Considerando a fase de implementagao e
operacionalizacdo prevista para o decurso
de 2023, o CAVIC irad diversificar as fontes
de financiamento para projetos futuros,
garantindo a sua sustentabilidade financeira.
Por exemplo, o CAVIC estad a estabelecer
um didlogo proximo com o programa GMES
& Africa (Programa para a Monitorizacao
Global do Ambiente e Seguranga), que
promove a utilizacdo de sistemas de
observacdo da terra (OT). A articulacao
com o GMES neste programa ird contribuir
para que este projeto consiga colaborar e
diversificar com novos produtos/solucdes,
no ambito das economias Verde e Azul,
em parceria com as principais entidades
destas areas dos paises da Africa Ocidental,
estimulando o crescimento sustentavel com

base no conhecimento.

Ainda é importante referir a participagao
do AIR Centre no evento: “Cabo Verde
Ocean Week 2022", ver figura 38, que
ser realizou de 20 a 25 de Novembro, e
onde foi apresentado o projeto: “Training
of Trainers for Copernicus”. Um projeto
que promove a formagdo avancada para a
utilizacdo de imagens e dados de satélite
com base no programa Europeu de
Satélites — Copernicus, contribuindo para
o desenvolvimento de aplicagbes no sector
das pescas, vigilancia maritima, e ciéncia

oceanogréfica, entre outros.




Image by Emma Francis on Unsplash



71 DeceEbE e —~ - A T i 4
/| KEFERENCIAL CONTABILISTICO DE b

INCDADAMTAM W YNeMONCSTRACOIFS /céf’
l" | 1: I'l-'l—'\. !-i_-'-"'-.'-.,_."'k'»_,.-' Ea'f"' i = = P\"L_a' ! _'-J."—"HL-'t-_:'E )

As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas de acordo com o Sistema de
MNormalizacdo Contabilistica, aprovade pelo Decreto-Lei n.” 346-A/2011 de 9 de margo
que, com as alteragdes Introduzidas pelo Decreto de Lei n® 98/2015, de 2 de junho, que
transpos a Diretiva 2013/34/EU do parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho
de 2013.

As DemonstracGes Financeiras foram preparadas, a partir dos registos contabilisticos
da AD AIR Centre, de acordo com as NCRF - ESNL, no pressuposto da continuidade
das operagoes.

72 PRINCIPAIS PoOLITIcAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragoes
financeiras da entidade sao:

Os ativos fixos tangiveis estdo calculados ao custo, diminuidos das depreciagoes
acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas.

Os bens do ativo fixo tangivel atribuides a titule gratuite em que o custo seja
desconhecido sdo calculados ao justo valor, ac valor pele qual se encontram segurados,
ou ao valor pelo qual figuravam na sua contabilidade,

As depreciagbes sao calculadas pelo meétodo da linha reta.

A AD AIR Centre reconhece os subsidios quando existe uma garantia razoavel que irao
ser recebidos e que a Associacao cumprird as condigbes exigidas para a sua concessao.

As transferéncias/subsidios obtidos afetos a despesas correntes e 3 depreciagio e
amortizacio de ativos sdo diferidos no Balango, na rubrica de Diferimentos, sendo
registades como rendimento do periodo (rubrica "Subsidios & exploragao™), na
proporgdo, respetivamente, dos correspondentes gastos incorridos e dos gastos de
depreciagao e de amortizagao dos ativos durante a vida do projeto, independentemente

o momento do recebimento dos mesmos.



+#
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As transferéncias/subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos no Patriménio Liguido, sendo posteriormente re:anhe:ida&'gh{
na demonstragao dos resultados (rubrica “Imputacdo de subsidios e transferéncias para
investimentos”) numa base sistemdtica e racional durante os periodos contabilisticos
necessarios para balanced-los com os gastos relacionados, ou seja, na proporgdo dos
respetivos gastos de depreciacio e de amortizagio durante a vida 0til dos ativos. Mo caso
de o subsidio estar relacionade com ativos nao deprecidveis, sdo mantidos no Patriménio
Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessdria para compensar gualquer perda por
imparicade.

Os ativos e os passivos financeiros s3o reconhecidos no balango quando a empresa se torna
parte das correspondentes disposigoes contratuais. Um ativo financeire é qualquer ativo
gue seja dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é
qualquer passive que se consubstancie numa obrigacdo contratual de entregar dinheira.
Os ativos e passivos financeiros sdo calculados ac custo menos perdas por imparidade:

a. Instrumentos tais como clientes, fornecedores, contas a receber, contas a pagar ou

empréstimos bancarios, incluindo os em moeda estrangeira; e
b. Contratos para conceder ou contrair empréstimos.

Osinstrumentos financeiros negociados em mercado liquide e regulamentado, sdo calculados
ac justo valor, reconhecendo-se as variagdes deste por contrapartida de resultados do
periado.

A AD AIR Centre regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio de
especializagao dos exercicios, pelo gual as receitas e despesas sdo reconhecidas quando
obtidas ou incorridas, independentemente do seu recebimento ou pagamento, sendo
incluidas nas demonstragdes financeiras dos periodos a que respeitam.

A Administracao utilizou Juizos de valor (excetuande os que envolvem estimativas) no
processo de aplicagao das politicas contabilisticas que tiveram maior impacto nas guantias
reconhecidas nas demonstragoes financeiras.

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa. As perspetivas
existentes para o futuro e para a continuidade das operagoes baseiam-se no conhecimento
e acontecimentos passados, no enquadramento presente da empresa no seu sector, nas
expectativas de evolugdo do negdcio e na concretizagao da estratégia delineada para o futuro
proximo. Nao se prevé, num herizonte temporal de curto/médio prazo qualquer alteracao
que possa por em causa a validade dos pressupostos atuais e portanto, nao € expectavel
que se verifiguem ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos
ativos e passivos no proximo periodo de relato.
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Associagio para o Desenvolvimento do Atlantic international Research Centre
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Nota 10 — OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
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O walor mais significativo da rubrica de Credores por acréscimo de gastos refere-se ao
acréscimo relativo @ remuneragac das férias e subsidio de férias a pagar em 2023, cuja
responsabilidade se vence no exercicio de 2022 no montante de 170 132,50 euros. O
restante valor de cerca de 7 500 eurgs refere-se aos acréscimos de custos com auditoria e
comunicagoes cujos valores sao facturados apenas em 2023,

Os credores diversos referem-se essencialmente a despesas de funcionarios ainda por

reembolsar.
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74 INFORMACOES EXIGIDAS POR

DIPLOMAS LEGAIS

Mos termos do n® 1 do artigo 21° do Decreto-Lel n® 411/91, de 17 de outubro, a \
Associagao AD AlR Centre confirma nao ser devedora de quaisquer contribuigoes /‘b{
vencidas a Seguranca Social e ndo ser devedora de qualguer valor vencido 5

perante a Autoridade Tributaria,

O Resultado liquide apurado em 2022, no valor de 84 761,47 euros, sera
transferido para a rubrica de Resultados Transitados.

O Revisor Oficial de Contas @ a Sociedade Martins Pereira, Jodo Careca e
Associades, SRC, Lda. e, ira faturar em 2023, 4 950 euros, acrescidos de VA,
como honorarios dos servicos prestados em 2022,
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ANEXO |

MEemBROS DA AsSEMBLEIA GERAL
NOME PAPEL NA ASSEMBLEIA GERAL PAIiS

Paulo Ferrao Presidente da Assembleia Geral

Portugal
Representante da Fundacéo para a Ciéncia e J

A ti
na Quartin Tecnologia (FCT)

Anténio Felix Rodrigues
Representante da Regido Auténoma dos Agores Portugal

Emiliana Soares da Silva

Secretério da Assembleia Geral e Representante de

Joaquin Hernandes Brito Espanha, PLOCAN — Oceanic Platform of the Canary
Islands Espanha
Representante de Espanha, PLOCAN - Oceanic

Josefina Loustau Platform of the Canary Islands

Asma lbrahim Representante da Nigéria, NASRDA — National Space

Nigéri
Abayorni Oguntunde Research and Development Agency geria
James Loveder Representante do Reino Unido, BEIS — Department for Reino
Chric Mathews Business, Energy & Industrial Strategy Unido
[ i Cab
Malik de Pina Duarte Representante de Cabo Verde, Instituto do Mar abo
Lopes Verde

Representante do Estado da Bahia, Secretéria de

i Brasil
cleizsn AmmeE] Estado do Ambiente rast

Bouchta El Moumni Representante de Marrocos, Abdelamlek Essaadi Marrocos

University

. Representante de Angola, Instituto Nacional de
Filomena Vaz Velho Angola

Investigacdo Pesqueira e Marinha (INIPM)

Tumisang Modiole Representante de Africa do Sul, Department of Sience  Africa do

dl ti DSI) and SANSA Sul
Stewart Bernard and Innovation (DS1) an .
Jean Rogelio Linero Representante da Colombia, Ministry of Science )
S ) Colombia
Cueto (Minciencias) - Government of Colombia
Isabelle Benezeth Representante de Franga, MESR DGR
Franca

Phillippe Monbet Representante de Franga, Péle Mer Bretagne Atlantic



ANEXO 2

MemBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

NOME

Paulo Gadelha

Emir Sirage
Sofia Cordeiro

Salvador Landeros
Ayala

Nick Veck

Flavio Tiago

Selby Modiba

Joao Careca

PAPEL NO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administracdo e membro do Comité
Executivo

Chief Executive Officer (Interino) e membro do Comité Executivo
Vogal
Vogal
Vogal
Vogal

Vogal

ROC - Fiscal Unico (Martins Pereira, Jodo Careca & Associados,
SROC, Lda)

PAIS

Brasil

Portugal
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ANEXO 4

PERSPETIVAS FUTURAS E EVENTOS SUBSEQUENTES EM 2023

Durante o 1° semestre de 2023, a AD AIR Centre considera imperativo que ao
nivel do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, se proceda com a
renovacao da RCM n°® 29/2018 por periodo adicional de 3 a 5 anos a partir de
2024, no sentido de assegurar a continuidade das operacoes da AD AIR Centre.

Em 2023, a AD AIR Centre sera suportada pelos seguintes compromissos:

1. De acordo com a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n°® 29/2018,
durante o ano de 2023, a Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) I.P,, tem
o compromisso de transferir um montante equivalente a 1.082M&;

2. De acordo com a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n°® 55/2019,
durante o ano de 2023 e no ambito do plano de atividades do ESA@Lab, a
Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) I.P, tem o compromisso de
transferir um montante equivalente a 700KE€,

3. O Governo Regional dos Acores (GRA), através da Secretaria Regional
da Cultura, Ciéncia e Transicdo Digital, e que se representa no Conselho de
Administracdo da AD AIR Centre através da Direcao Regional de Ciéncia e
Tecnologia (DRCT), tem previsto o compromisso de programas (exemplo: MBON),
iniciativas/eventos, projetos no contexto da regido auténoma dos Acores e da
rede internacional do AIR Centre.
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ANEXO ©

RELATORIO DE AUDITORIA

' Martins Pereira

Jodio Careca & Associados T
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Chpinizio

Auditimos as demonstragdes fnanceiras anexas da AD ATR CENTRE - Associngiio para o
Desenvolvimento do  Atlantic International Research Centre (a  Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que ¢videncia um total de 2,776,937
euros ¢ um total de fundos patrimoniais de 680,681 euros, incluindo um resultado liguido de
84.761 euros), a demonstracdo dos resuliados por naturezas, a demonstracio das alteragdes
nos fundos patrimoniais ¢ a demonstrago dos Nuxos de caixa relativas ao ano findo naguela
data, e a5 notas anexas &s demonstragies financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.,

Em nossa opinilio, as demonstragdes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com & Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor MNio Luerativo adotivda em Portugal através do Sistemn de Normalizacho,

Bases para a opinido

A nossa auditonn foi efetuada de acordo ¢om as Mormas Intemacionais de Auditoria (1SA) e
demais normas e orientagbes Wenicas ¢ icas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As
nosses  responsabilidades nos  termos  dessas normas  estfio deseritas na  seccllo
“Responsabilidades do auditor pela auditorin das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos
independentes do Entidade nos termos da lei ¢ comprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos eonvietos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente ¢ apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio.

Elﬁls_e
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Conforme refenido na secglio de perspetivas futuras e ¢ventos subsequenies do relatdrio de
pestiio ¢ demonstragdes financeiras, a continuidade ‘das operaglies da Associaghio estd
dependente da renovagho da Resoluglo do Conselho de Ministros n® 29/2018 por periodo
adicional de 3 a 5 anos o partir de 2024,

A nossa opinifio ndio ¢ modificada em relagio o esta maiéria,

Responsabilidades do drgdo de gestio pelas demonstraghes financeiras

0 orgdio de gestio & responsavel pela:

= prepurgdo de demonstragdes financeiras de acordo com 6 Morma Contabilistica e de

Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizngdio;
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significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 8s suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material. devemos chamar & olengdo No NOSSO
relatorio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas
conelusies sito baseadas na prova de suditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos on condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suns
atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura ¢ conteiido global das demonstragdes financeiras,
incluinds as divulgagies nos wrmos da Normn Conlabilistica ¢ de Reloto Financeiro para
Entidades: do Setor Mio Luerativo adotada em Portugal através do  Sistema de

Normalizaglo; e

- pomunicamos com 08 encarregados da governagdo, enire oulros assunios, o dmbito ¢ o
calendario planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo
gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsahilidade inclui ainda a verificaglo da concordineia da informaglo constanie
do relatério de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatirio de gestio

Dando cumprimento ais requisitos legais apliciveis, somos de parecer que o relatorio de
gesiio fol preparado de acordo com os requisitos legais ¢ regulamentares apliciveis em vigor
e a informagio nele constante ¢ cocrente com as demonstragdes financeiras auditadas ¢, endo
em conta o conhecimento ¢ a apreciagdo sobre a Entidade, ndo idenlificamos incommegdes
malerinis,

Ilrr' - - -
Martifs Pereirn, Jodo Carcea & Associados, SROC, Lda.
Sociedade reginadn no GROC sob o n® 68 ¢ CMVM sob o o 20061404
representadn por Jolo Antédnin de Carvalho Carecn
registido no OROC sob o n.° 849 ¢ CMYM sob o n.® 20160473
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos, Senhores Associados,

Em cumprimento da lef ¢ do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatdrio da nossa
apdo fiscalizadora ¢ o nosso parccer sobre o refatorio de pestdo, demonstragdes linanceiras e
proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo Conselho de Adminisiraglo da AD
AIR CENTRE — Associachio para o Desenvolvimento do Atlantic International Research
Centre, relativos ao exercicio Ando em 31 de Derembro de 2022,

Relatdrio

No desempenho das nossas fungdes legais e estatutirias, acompanhdmos régulormente a
atividade da Associagio, examindmos os livros, registos contabilisticos ¢ demais
documentagdo relevante, constatimos o observineia da Lei ¢ dos Estatuios ¢ oblivemos do
Conselho de Administragdio, dos virios responsiveis da Associagido ¢ dos Servigos, wdos os
esclarccimentos. as informagdes e os documentos solicitados. o que nos aprae registar ¢
agradecer.

Em resultado do trabalho efetwado, ¢ nossa convieglio que o relatbrio do Conselho de
Administragio, as demonsiragdes financeiras, e o respetivo anexo slo suficientemente
esclarecedores da situagiio da Associagho e satisfazem as disposigdes legais e estatutiring.

Parecer

Considerando as andlises ¢ os trabalhos efetuados, ¢ tendo em atenglo o teor da Centificagio
Legal das Contas, que emitimos, somos de parecer que a Assembleia Geral da AD AIR
CENTRE — Associagio para o Desepvolvimento do Atlantic International Research

Centre:

a) aprove o relatdrio do Conselho de Administregio ¢ 45 contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2022,

by aprove a proposta de aplicagio de resultados constante do relatdrio do Conselho de
Administragdo.

Lishoa, 1 d
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representada por Jofio Andnin de Carvallve Careca
registado no OROC sob o n® 849 ¢ CMYM sob o n® 20060473
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